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KATA PENGANTAR

Pertama saya selaku pimpinan Universitas Warmadewayampaikan Puja Pengastusi
Kehadapan lda Shang Hyang Widi Wasa/Tuhan Yang &&shdan Ida Sri Ksari Warmadewa,
atas limpahan rahmatnya dokumen Renstra tahun 2222 dapat diselesaikan, yang akan
menjadi acuan untuk pembangunan dan pengembangeersitas Warmadewa ke depan.

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah N@mdiahun 2014 dalam penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan pengelolaan Perguruan Tingggjib menyusun perencanaan
pembangunan Jangka Panjang yaitu dalam bentuk Rericduk Pengembangan (RIP) dan
perencanaan pembangunan jangka menengah dalank Bartaana Strategis (Renstra). Renstra
ini disusun berdasarkan Visi yang telah ditetap#tan tetap mengacu kepada tahapan Rencana
Induk Pengembngan (RIP) yang harus dicapai sarapant2034, dan ini juga merupakan amanat
Statuta Universitas Warmadewa tahun 2018. Reratteant2019-2022 ini merupakan kelanjutan
dari capaian Renstra tahun 2015-2018 dan hasiuasialdiri terkini yang menggambarkan
kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman UniveWigamadewa. Pada tahapan Renstra 2015-
2018 Universitas Warmadewa Unggul di Indonesia Tjnang ditandai oleh beberapa Indikator
yaitu Rangking Nasional pada urutan yang ke 63, mi@nupakan Perguruan Tinggi Swasta
Rangking Nol di Indonesia Timur. Walaupun demikiamus tetap memacu diri secara terus
menerus meningkatkan kualitas pelaksanaan Tri dhdPerguruan Tinggi. Dilihat dari segi
tahapan pada Rencana Induk Pengembangan (RIPataBaf9-2022 Universitas Warmadewa
Unggul di Indonesia, inilah yang harus dikejar agaapan ini terpenuhi.

Penyusunan Renstra ini dengan menggurekaem yang komprehensif dengan perspektif
kontektual dan berorientasi ke depan, sesuai dekgFmampuan internal dan tuntutan eksternal.
Setelah tersusunnya Renstra ini wajib untuk disieagikan kepada pemangku kepentingan untuk
dipahami, karena untuk berjalannya Renstra inirgblpemangku kepentingan harus memberikan
dukungan nyata. Meskipun demikian apapun yang rdemgmggak capaian pada Renstra ini
bukanlah harga mati, karena sangat tegantung mape#asi dan tuntutan eksternal yang selalu
mengalami perubahan. Untuk berjalannya Renstrpariu mendapatkan persetujuan Yayasan
Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali sebagai Badamny&lenggara, dengan harapan terjadi sinergi
dalam perencanaan pembangunan Universitas Warmamepat tahun mendatang.

Saya berharap semua unit kerja yangdadaniversitas Warmadewa mengacu kepada
Renstra ini, dalam penyusunan Renstra FakultasstReRrogram Pascasarjana dan Renstra
Program Studi, termasuk dalam penyusunan Rencagiatile dan Anggaran Tahunan (RKAT),
semuanya harus ada tolok ukurnya. Untuk memudahk@akukan evaluasi agar setiap unit
mencatumkan Indek Kinerja Sasaran yang dijabamdaih rinci pada program dan kegiatan yang

akan dilaksanakan.
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Demikian yang dapat saya sampaikan, semoga dokumen Renstra tahun 2019-2022

di penuntun dan acuan bersama menuju Visi yang telah disepati dan ditetapkan. Akhirnya
a mendapatkan tuntunan dari Ida Shang Hyang Widi Wasa/Tuhan Yang Maha Esa dan Ida

ari Warmadewa untuk menjalankan Renstra yang ditetapkan hari ini.

Denpasar, 31 Januari 2019
Univers_itas Warmadewa__

f dr. Dewa Putu Widjana, DAP&E.. Sp. Park.
/ NIK. 230 800 260 4
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Sesuai dengan Undang-Undang Pendidikan Tinggi Rdahun 2012 tugas perguruan

tinggi adalah melaksanakan Tridharma Perguruan griygitu: Pendidikan, Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat. Dalam pengembangayelpkaan Perguruan Tinggi harus
mengacu kepada kebijakan umum yang ada pada Kemaenkiset, Teknologi dan Pendidikan
Tinggi yang sudah mempunyai arah jelas tentangigiuaah tinggi di Indonesia. Kebijakan umum
ini dioperasionalkan dalam bentuk Rencana Indukg®eangan (RIP), Rencana Strategis
(RENSTRA) serta Rencana Kegiatan dan Anggaran Tah(RKAT). Secara umum ada beberapa
tantangan Perguruan tinggi seperti: Akses, Mutle\Rasi, Tata kelola belum efisien, sehingga
rujukan ini mestinya dipakai sebagai kebijakan apenal dalam indikator capaian kinerja
Perguruan Tinggi. Dalam penyusunan Renstra maensasukkan dan memperhatikan komponen
yang sangat penting seperti: Akademik (tri dharrk@lembagaan, Sumberdaya (Sumberdaya
Manusia, sarana prasarana, dan keuangan), dandfiaraftata kelola).

Dalam perjalanan Universitas Warmadewa (Unwar)nsal&84 tahun telah terbukti
mengimplementasikan Undang-Undang Pendidikan Tinljgi: 12 Tahun 2012 untuk
mencerdaskan sumberdaya manusia, baik di tingkal, lcegional dan nasional, yang dibuktikan
dengan jumlah alumni yang dihasilkan sebanyak 38.8Fang. Pengelolaan Universitas
Warmadewa sudah tentu mengikuti segala regulasi Kiamenterian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi sebagai pembina perguruan tinggna meningkatkan peran dalam
pembangunan nasional. Sejak didirikan tahun 1984ddpernah mengalami pasang surut akibat
dinamika tata kelola internal dan tuntutan eksteryang juga berperan sebagai komponen yang
mempengaruhi perjalanan Unwar. Berdasarakan pamgal ini secara internal penerapan tata
kelola yangakuntabel dantransparan (Good University Gevornance) harus di implementasikan
untuk meningkatkabranding Universitas Warmadewa di mata masyarakat.

Dalam meningkatkan pengelolaan perguruan tinggmég@erian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi setiap tahun mengumumkan hasiepmgkatan Perguruan Tinggi secara
Nasional bertepatan dengan Hari Kemerdekaan RIpulbidonesia berdasarkan indikator
Sumberdaya dosen, Kelembagaan, Kegiatan Kemahasisvizenelitian dan Publikasi serta
Inovasi. Sesuai dengan pemeringkatan diatas Unudahsterbukti mendapat peringkat yang
semakin baik yaitu tahun 2015 peringkat 226, ta?Qt6 peringkat 76, tahun 2017 peringkat 74,
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dan tahun 2018 peringkat 63. Walaupun demikian Wnksrus terus memacu diri untuk

meningkatkan kemajuan di tahun mendatang.

Penyusunan Renstra merupakan tahapan pembangungka janenengah, dimana
sebelumnya telah diselesaikan Renstra tahap pe2@fia2014 dan Renstra tahap kedua 2015-
2018, sesuai dengan Rencana Induk PengembanganRWar 2011-2034. Dasar Renstra ini
sudah tentu mengacu kepada Visi, Misi, Tujuan,$&saran yang telah ditetapkan dan disepakati
oleh segenap sivitas akademika dakeholder eksternal untuk membawa dan mengawal langkah
Unwar untuk mencapai kemajuan yang ingin dicapatukl mengukur pelaksanaan Renstra ada
beberapa hal yang harus diperhatikan seperti: ainjkerja dapat di indentifikasi dengan jelas,
target jelas dan terukur, dapat dicapai sesuaiatekgpasitas lembaga, adanya keterkaitan antara
komponen, dan ada periode waktu yang jelas. Remnsérgjadi pijakan dan landasan untuk
penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran TahurteAT()Ryang merupakan operasional
untuk mencapai tonggak capaian yang telah diretkkeamn&erdasarkaRoadmap pada RIP Unwar
2011-2034 maka tahapan Renstra 2019-2022 Unwar rgetkan: menjadi pusat pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat bes@ingkungan yang unggul di Indonesia.
Sebenarnya tonggak capaian ini telah dicapai ditlaai beberapa indikator antara lain: Equitas
asal mahasiswa mencapai 30 Propinsi pada penerimahasiswa baru tahun 2018/2019, dan
Akreditasi B dari BAN-PT, serta pemeringkatan Pengn Tinggi oleh Kementerian Riset
Teknologi dan Pendidikan Tinggi tahun 2018 Unwanempati rangking 63 dari 4500 perguruan
tinggi di seluruh Indonesia.

Penyusunan Renstra tahun 2019-2022 berpatokan&&péercapaian Indikator Kinerja
Sasaran (IKS) Renstra 2015-2018 sebbgseline data dan sebagai bukti adanya keterkaitan dan
keberlanjutan tahapan Renstra pada RIP tahun 2034.-Zapaian IKS sepanjang kurun waktu
2015-2018 menunjukkan bahwa beberapa kekuranganjadnemprioritas utama dalam
pengembangan Renstra ini seperti penelitian dararnuga, kegiatan bidang kemahasiswaan
terutama yang menyangkut penalaran, Sumberdaya gasg berkualifikasi jabatan akademik
Guru Besar, peningkatan nilai akreditasi, pengalol&istem Informasi Manajemen Terpadu
menjadi bidang yang perlu ditangani secara seebsgai Pangkalan Data universitas. Semua
komponen ini akan dikembangkan dalam matrik IKSjirsggga pengukurannya akan lebih
komprohensip dan jelas sesuai denbgaseline data dan target capaian setiap tahun. Dari uraian
di atas maka penyusunan Renstra Unwar 2019-202&atikian kepada: Renstra Kementerian
Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi, Hasil pskaan Renstra 2015-2018, Hasil Evaluasi
diri yang menggambarkan kekuatan, kelemahan, pgldan ancaman Unwar, dan RIP Unwar
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tahun 2011-2034. Untuk memudahkan pengukuran fardiator kinerja sasaran Renstra Unwar

dibuat berdasarkan kriteri&pecific: sifat dan tingkat kinerja dapat di identifikagindjan jelas;
Measurable: target kinerja dinyatakan dengan jelas dan tetuRghievable: target kinerja
disesuaikan dengan kapasitas sumberd@stayant. mencerminkan keterkaitan (relevansi) antara
targetoutcome dalam rangka mencapai targatpact bagi Unwar;Time Bond: waktu periode
pencapaian yaitu ditetapkan setiap tahun.

Dengan ditetapkan Renstra 2019-2022 maka ini migamppedoman dalam prencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi terhadap semua kebijlagram, dan kegiatan sesuai dengan kurun
waktu berlakunya. Disamping itu siapapun pimpinantggap harus mengacu pada Renstra untuk
kemajunan Unwar, termasuk semua unit kerja fakulgescasarjana, dan program studi,
renstranya harus saling terkait dan sinergi defgarstra Universitas. Hasil evaluasi pelaksanaan
renstra ini harus dilaporkan setiap tahun dalanmuiebaporan Akuntabilitas Institusi Swasta
(LAKIS), yang menjadi dasar pengembangan RKAT unéliun berikutnya.

1.2. Tujuan
Adapun tujuan penyusunan Renstra adalah:

a. Merupakan panduan bagi semua unsur pengelola dérikarja yang paling bawah
(pelaksana akademik dan administrasi) sampai p@ampimtuk mencapai Visi dan Misi
Unwar.

b. Pedoman untuk menterjemahkan tonggak capaian yéagisRIP melalui program dan
rencana aksi yang akan diprogramkan setiap tahun.

c. Merencanakan masa depan melalui penyusunan progmamyjapan sumberdaya, dan
pengaturan agar tujuan di masa depan tercapai.

Sebagai dasar untuk melaksanakan perencanaantonmayi dan evaluasi, serta
tindaklanjutnya untuk penyusunan program kerja kitataun berikutnya.

1.3. Manfaat

Memberikan arah yang jelas dan terukur tentang gletaan dan pengembangan
Universitas Warmadewa dalam jangka menengah sdsungan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran
yang ditetapkan.
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BAB I
NILAI DASAR, VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN

2.1. Nilai Dasar
Universitas Warmadewa didirikan pada tanggal 17 7984 sesuai Surat Keputusan

Yayasan Kesejahteraan Korpri Provinsi Bali No. (& Xorps/VI1/84 berkedudukan di Denpasar.
Nama "Warmadewa” berasal dari dinasti raja-rajagyawemerintah di Bali pada zaman Bali Kuna
(sekitar abad VIII sampai dengan abad XIV). Nama dijadikan nama Universitas yang
diselenggarakan Yayasan untuk menghormati jasageseerintahan dinasti Warmadewa pada
zaman dahulu, yang telah berhasil mengantarkan arelsat Bali kepada masa kejayaannya
dengan semangat persatuan dan kesatuan. Dalam lankaja pemerintahan di Bali Raja
Warmadewa mengembangkan spirit yang diberi nanaritSri Ksari Warmadewa” terdiri dari
7 spirit yang disebut Sapta Bayu yaitu:

1. Berketuhanan Yang Maha Esa;
Mengembangkan Jiwa Kepemimpinan Asta Brata;
Mengabdi kepada Almamater, Masyarakat, Bangsa @gafd berdasarkan Pancasila;
Unggul dalam berkarya
Menjunjung kejujuran, dan integritas diri dalamkir, berkata dan bertindak;

o 00k w D

Menjaga dan menghormati keberagaman untuk mempepkusatuan dan kesatuan;

7. Berwawasan Lingkungan berlandaskan Tri Hita Karana
Spirit ini terus disosialisasikan kepada selurusunrpimpinan, sivitas akademika, dan tenaga
kependidikan dalam pengelolaan Unwar, untuk bekggeani kemajuan sesuai dengan Visi, Misi,
Tujuan, dan Sasaran yang telah ditetapkan pada&IRENSTRA.

2.2. Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran:
VISI

Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdwidan berdaya saing global
tahun 2034.

MISI
1. Melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang bardan berwawasan ekowisata.
2. Menijalin kerjasama institusional.
3. MenerapkarGood University Governance.

TUJUAN
1. Menghasilkan lulusan yang berdaya saing.

2. Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.
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Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian d@paasyarakat.

Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama.

o & ®

Meningkatkan kualitas layanan akademik dan non exkakl

6. Meningkatkan kesejahteraan.
SASARAN

1. Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
Terwujudnya wawasan ekowisata.
Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.
Meningkatnya jumlah mahasiswa dan alumni sebagausaha.
Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian.
Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi piiael
Meningkatnya kuantitas dan kualitas pengabdiandepaasyarakat
Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi pé&adgan kepada masyarakat

© 0 N o g b~ W N

Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dimgdPendidikan.

10. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama difgdPenelitian.

11.Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama difgdPengabdian kepada

Masyarakat.

12.Meningkatnya kapasitas SDM.

13.Meningkatnya kapasitas kelembagaan.

14.Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.

15. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu akademik.

16.Meningkatnya kualitas penjaminan mutu non akademik

17.Meningkatnya kesejahteraan.
2.3. Arah Pengembangan Unwar 2011 - 2034

Landasan utama untuk mencapai visi, misi, dan tufigkalah tata kelola yang efektif dan

efisien (good university governance). Good university governance yang diimplementasikan di
Unwar, didasari oleh spirit Warmadewa dan nilagnibersama yang dikembangkan di
Warmadewa. Berdasarkan spirit dan nilai-nilai miaka arah pengembangan Unwar sampai
dengan tahun 2034 ke depan digambarkan sebagaiberi
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Gambar Arah Pengembangan Unwar 2034

Mey’mﬁ’ Universitas bermutu yan
berwawasan ekowisata dan 6&#(@& saing o
lobal tahun 2034 W= )

2031 - 2034
o 2027 - 2030 Menjadi
2023 - 2026 T : :
2019 - 2022 e Menjadi Universitas
= e Menjadi Shn
Menjadi Universitas bermutu

. : Universitas
Universitas - berr
sitas yermutu yang
bermutu yang faE Fatg
berwawasan

berwawasan

2015-2018
Menjadi
Universitas
bermutnu
berw:

2011 - 2014
Menjadi
Universitas
bermutu yang

bermutu yang

berwawasan
ekowisata
Unggul di
DUNIA

b S aAWasan
ekowisata ekowisata :
Unggul di Unggul di Unggul di

T INDONEISIA ASEAN [ ASIA
TIMUR -

-' N T

ekowisata

BALI

2.4. Tahapan PencapaianMiles Stone)
2011-2014Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekataianggutli BALI .

2015-2018Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdaigagguldi IND.
TIMUR .

2019-2022Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdaisagguldi
INDONESIA.

2023-2026Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdwisagguldi ASEAN.

2027-203MMenjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdaisagguldi ASIA

2031-2034Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekataisnggutli DUNIA
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BAB Il
KONDISI UMUM UNIVERSITAS WARMADEWA

3.1. Visi dan Misi
Sebagai institusi Pendidikan Tinggi Unwar sudaluenempunyai mimpi yang besar

untuk mewujudkan cita-cita yang telah dicermatigianseksama dari sejarah berdirinya, yang
dirangkum dalam Visi dan Misi Unwar. Visi dan Miging selama ini telah tercantum dalam RIP
2011-2034 dan tahapan pada Renstra, yMenjadi pusat pendidikan dan pengembangan
iImu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) yang bermuty berintegritas, berwawasan
lingkungan kepariwisataan, dan kompetitif secara gbbal pada tahun 2034.Dalam
perkembangan akibat dinamika yang terjadi baiknatiedan eksternal, masukan dsiakehol der
terutama kata kunci berintegritas dan lingkungapakvisataan yang cakupan terlalu luas dan
melebar, sulit dalam pengukurannya, sehingga diebdt fokus dan cakupan lebih jelas. Rektor
merespon masukan ini agar Visi Unwar ke depan lelals dan terukur, dibentuklah tim penyusun
revisi Visi dan Misi. Tim yang dibentuk telah bejeedengan cermat berdasarkan masukan dan
pertimbangarstakeholder. Dari hasil rapat tim perumus lokakarya, rapamgnan, dan rapat
senat universitas telah disepakati dan ditetapkasi Mnwar sebagai berikut‘Menjadi
Universitas bermutu, yang berwawasan ekowisata, daberdaya saing global pada tahun
2034”. Dengan Visi yang baru ini, maka diperlukan desaai kepadatakeholder internal dan
eksternal sehingga dapat dipahami untuk bergere&radersama memajukan Unwar. Untuk
dapat dipahami dengan baik oklkeholder, Visi ini disusun dengan kata kunci yang sederhana
Kemenristekdikti memberikan pedoman bahwa pernyatdai yang baik harus mengandung
beberapa makna sepertinderstandable (mudah dimengerti),Desirable (jelas apa yang
diharapkan),Feasible (realistis dan dapat dicapaiguiding (memberikan arah)Motivating
(menumbuhkan motivasi), daRlexible (penyesuian terhadap perubahan). Dengan konsep
penyusunan Visi ini diharapkan pemahaman lebihtcgga lebih baik sehingga impian Unwar

bisa dicapai sesuai dengan tahapan.

3.2. Tata Pamong, Kepemimpinan, Sistem Pengelolaaan Penjaminan Mutu.
3.2.1. Tata Pamong

Sebagai landasan pelaksanaan tata pamong di UdalaheStatuta, Organisasi dan Tata
Kerja (OTK), Peraturan Kepegawaian Yayasan Kesejaht Korpri Propinsi Bali, Panduan
Akademik, Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Formulir SR8tandar SPMI. Standar SPMI terdiri
dari Standar Pendidikan, Standar Penelitian, StaRdagabdian kepada Masyarakat, Standar
Khusus (Standar Identitas, Standar Visi dan Miin8ar Kesejahteraan, Standar Motto, Standar
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Sistem Informasi) Standar Operasional Prosedur d@kak dan nonakademik), Instruksi Kerja,

disamping itu juga memperhatikan regulasi dari Ketexean Riset, Teknologi, dan Pendidikan
Tinggi. Sebelum implementasi semuanya dilakukaraksasi kepada seluruh sivitas akademika
dan Pegawai administrasi dengan harapan dapatdmeg@suai dengan harapan. Masing-masing
instrumen pengukurannya berbeda seperti penilammagiswa, penilaian tenaga kependidikan,
penilaian kinerja dosen dan penilaian kinerja tanadiministrasi. Pelaksanaan monitoring dan
evaluasi belum bejalan secara optimal, karena didein oleh pengawasan melekat oleh atasan
langsung belum dilakukan dengan baik. Pelaksarsampamong di Unwar dipimpin oleh Rektor
sebagai pemimpin tertinggi, yang mempunyai masaatg@b selama 4 tahun. Dalam
pelaksanaannya Rektor mempunyai bawahan langsurggtgediri dari Wakil Rektor, Direktur
Pascasarjana, dan Dekan, sesuai dengan tugas rdginfta bertangung jawab kepada Rektor.
Implementasinya semua kebijakan yang bersifategfimidiputuskan dalam rapat pimpinan dan
rapat senat universitas, sehingga semua kebijakag yijalankan oleh rektor mempunyai
landasan yang kuat. Rektor membangun sistem tatans
a. Kredible: segala pelaksanaan aturan, kebijakan, pedomzarageartisipatif, demokratis,
dilakukan monitoring dan evaluasi, serta tindaljuailyang menyangkuteward dan
punishment, sehingga dapat diterima oleh semua sivitas akikdem
b. Trasnsparansi: Semua komponen sivitas akademika dan tenaga edrag diberikan
akses yang seluas-luasnya untuk memperoleh infoteraang pengelolaan universitas,
termasuk pemanfaatan keuangan.
c. Akuntabilitas. Pelaksanaan aturan dilaksanakan berdasarakadasiapengawasan
internal dan dapat dipertangungjawabkan.
d. Bertanggung jawab: semua komponen pengelola garajapimpinan sampai staf, wajib
mengetahui dan memahami tugas sesuai dengan OTkebdgakan yang diambil rektor
dalam tata pamong di Unwar.
e. Adil: melalui penerapan aturan, kebijakan, SOP akdibnakan berdasarkan azas
kebenaran, tidak memihak, tidak otoriter. PendigBian tugas, kewajiban, intenif
dilaksanakan secara konsisten.
3.2.2. Kepemimpinan

Kepemimpinan di Unwar dengan mengarahkan semua unsuk mengikuti peraturan,
nilai, norma, dan budaya organisasi yang telahpdissti bersama dengan keputusan Yayasan,
Rektor, Pimpinan unit yang lain untuk mewujudkasi\tinwar. Kepemimpinan yang diterapkan

adalah:
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a. Kepemimpinan Operasional: vyaitu menggerakkan, nm@ahgan, memotivasi,
menggalang, dan mengendalikan kegiatan dari pameaoa monitoring dan evaluasi
sampai tindak lanjut untuk perbaikan, baik yangdekaik dan nonakademik.

b. Kepemimpinan Organisasi: menekankan tugas dan sagg@wab, agar Unwar berjalan
sesuai dengan OTK. Hubungan yang harmonis antakema baik secara vertikal dan
horizontal, termasuk pendelegasian tugas, wewertdargtanggung jawab dilaksanakan
dengan baik.

c. Kepemimpinan Publik: Rektor membuka akses seluasalya untuk meningkatkan
jaringan kerjasama dengan instansi swasta dan peaterdi tingkat daerah, regional,
nasional dan internasional. Kegiatan kerjasamaudiah banyak dilakukan, yang perlu
ditingkatkan adalah Kerjasama Operasional sehinighpih menyentuh kepentingan
Unwar.

3.2.3. Sistem Pengelolaan.
Sistem pengelolaan di Unwar dilaksanakan dengan:

a. Planning (Perencanaan): pengelolaan Unwar melalui pereacapambangunan jangka
panjang (RIP), jangka menengah (RENSTRA), jangkadek/tahunan (RKAT). Secara
hirarki penyusunan dokumen Renstra mengacu kepadplasi dan kebijakan
Kemenristekdikti, Statuta, semua standard yandhtelitetapkan oleh Rektor. Semua
perencanaan terutama di Renstra ini dilakukan mong dan evaluasi melalui Laporan
Akuntabilitas Institusi Swasta (LAKIS) yang dilajran setiap akhir tahun.

b. Organizing: Tata kelola yang dilaksanakan berdasarkan OTKgyada di tingkat
universitas, dan secara berjenjang OTK juga adi@ndkat Fakultas dan Pascasarjana.
Masing-masing OTK ini sudah jelas tentang tugastdaggung jawabnya dan tidak boleh
bertentangan dengan OTK universitas.

c. Saffing: pengelolaan sumberdaya dosen mulai penempatksdilakan oleh rektor sesuai
dengan bidang ilmunya untuk menunjang pengembapgaai. Demikian pula dengan
home-base disesuaikan dengan kebutuhan untuk pembentukankpoi, tanpa menggagu
ratio dosen dengan mahasiswa pada prodi yang sagiahUntuk tenaga administrasi
dilakukan mutasi agar tidak terlalu lama bertugasatu tempat untuk penyegaran dan
meningkatkan kinerja. Demikan pula tentang jenjkaugr sumberdaya manusia diberikan
kesempatan yang seluas-luasnya sepanjang tidakntergan dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku.

d. Leading: Pengelolaan Unwar dibawah rektor dilakukan set&menjang ke unit-unit,

dimana pimpinan unit juga harus melalukan pengawdspada bawahan langsung.
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Dengan penerapan pengawasan ini berjalannya OTHK lakeh efektif dan terkendali.

Pengawsan melekat ini masih perlu diperhatikannaareelum berjalan dengan baik,
terutama pada unit kerja di tingkat bawah.

e. Controlling: kegiatan-kegiatan akademik dan nonakademik yalagsdinakan oleh staf
tetap dilaksanakan pengawasan secara berjenjangk tbnaga dosen dilakukan dalam
bentuk: kinerja dosen dalam tugas tridharma, Bdtema Dosen (BKD) setiap tahun,
Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) dan tugas tambahadan§kan untuk tenaga
kependidikan dan administrasi melalui tugas hatiaggs insidental, dan SKP.

3.2.4. Penjaminan Mutu.

Bidang Penjaminan Mutu: Pelaksanaan penajaminan akatdemik dibawah koordinasi
Badan Penjaminan Mutu (BPM), sedangkan nonakadeitaksanakan oleh Satuan Pengawas
Internal (SPI), dimana lembaga ini keduanya bemdidéngkat rektorat. Dalam pelaksanaan
penjaminan mutu akademik BPM berkoordinasi dengamaminan mutu di tingkat fakultas dan
pascasarjana yang bernama Gugus Penjaminan MulMi)(Gedangkan SPI dalam melaksanakan
tugas untuk mengaudit membentuk tim, karena dk#hdakultas dan pascasarjana belum ada
lembaga yang khusus mengaudit nonakademik. Perkejabakegiatan BPM dari tahun 2014
sampai tahun 2018 tampak seperti tabel 3.1 :

Tabel 3.1: Daftar Kegiatan BPM Tahun 2014 - 2018

: Jumlah Kegiatan Jumlah
Nama Kegiatan
2014 | 2015 2016 201y 2018

Audit Mutu Akademik Inernal (AMAI) 4 1 1 1 7
Monitoring dan Evaluasi (MONE\ 2 1 2 - 5
Audit Internal Borang Akreditasi - - 4 5 9
Audit Internal 1SC - - 1 1 2
SurveillanceAudit ISO - 1 1 1 1 4
Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) / Rapat 1 i 2 3
Pengendalian dan Peningke
Pelatihal - - 2 1 3
Newsletter 1 2 2 2 2 9

Dari tabel diatas tampak kegiatan BPM seperti AMiitu Akademik Internal (AMAL),
Monitoring dan Evaluasi (MONEV), Audit Internal Borg Akreditasi, Audit Internal 1SO,
Surveillance Audit ISO, Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) / Rapand®ndalian dan
Peningkatan, Pelatihan serta Newsletter. Frekwdarsikualitasnya semakin meningkat. Ditahun
tahun yang akan datang kuantitas dan kualitas patelan SPMI akan terus ditingkatkan menuju
budaya mutu untuk mencapai Visi Unwar. Hal-halgyaodah dicapai oleh BPM selama tahun
2014 — 2018 tampak seperti tabel 3.2:
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Tabel 3.2: Prestasi BPM

No Prestasi Tahun
1 Universitas Warmadewa Tersertifikasi ISO 90015204ri
sebelumnya ISO 9001:20 2017-2018
2 | Program Studi Peternakan meraih akreditasi unggul ( 2018 - 2023
3 Melakukan Monevsebanyak: 5 (lima) ke 2014- 201¢
4 Melakukan AMAI sebanyak: 7 (tujuh) kali 2014 - 2018
5 | Skor dan Peringkat Akreditasi Program Studi Menal 2017- 201¢

Dari tabel 3.2 dapat diketahui bahwa pelaksanaavl SPUnwar semakin baik dan meningkat

yang ditunjukkan dari pencapaian sertifikasi indésional dan akreditasi unggul (A). Kedepan

diharapkan peningkatan baik dalam kuantitas damt&saAkreditasi yang lebih baik ditingkat

Perguruan Tinggi (APT) dan Program Studi (APS).

Selanjutnya Rencana Strategis BPM adalah:

. Meningkatnya Skor dan Peringkat Akreditasi baik AR&ipun APT menjadi unggul (A)

2. Tahun 2019 Re-Akreditasi Program Studi (APS).

3. Tahun 2020 Re-Akreditasi Perguruan Tinggi (APT).

4. Persiapan Menuju Akreditasi Tingkat InternasionrAUN QA Tahun 2021.

5. Diklat/Pelatihan-pelatihan meningkatkan kualitasMbGPM & Auditor) BPM Unwar
dalam bidang SPMI.

[EEN

3.3. Mahasiswa dan Lulusan.
Penerimaan mahasiswa baru di Unwaksafaun 2013 terus mengalami peningkatan, hal

ini berarti kepercayaan masyarakat juga semakin B&percayaan ini perlu dijaga bahkan harus
ditingkatkan dengan pengelolagdood University Governance, sehingga Unwar semakin
mengalami kemajuan. Disamping itu equitas asal sigva jJuga mengalami peningkatan, hal ini
membuktikan Unwar semakin dikenal di tataran nadioRroses ini baru pada tataran input
melalui penerimaan mahasiswa baru yang dilaksanadkaa bulan September setiap tahun ajaran
baru. Pada proses input yang menyangkut banyakaydaly pendaftar belum mencapai
perbandingan 5:1 antara yang mendaftar awal deygag lulus (lihat Tabel 3.3). Selanjutnya
pada tahap proses pembelajaran sudah mengarah thdemmembelajara®tudent Centered
Learning (SCL), yaitu pembelajran yang berpusat pada mahasiswasushuntuk lulusan
pelaksanaatracer study perlu ditingkatkan yaitu setiap tahun, sehinggadapatkan informasi
yang lebih valid tentang kualitas lulusan Unwarrd€ea dengan hasil analisis pelaksanbacer
Sudy sangat menggambarkan kompetensi lulusan yangildrasJnwar. Peningkatan jumah
mahasiswa baru setiap tahun juga sangat berpenggnhddap mahasiswa aktif dari tahun ke

tahun. Kelemahan yang pada penerimaan mahasiswaablalah sebarannya tidak merata pada
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seluruh program studi. Karena prodi yang peminatmgayak, rasio dosen dengan mahasiswa

sudah maksimal bahkan ada melebihi standar sépegram Studi S1 Manajemen dan Akutansi.

Tabel 3.3: Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru]utatah Mahasiswa Aktif Tahun 2013-2018

Mahasiswa Bal Jumlah | Pertum

No | Tahun Daftar | PEMNY | Lulus Testing | Daftar Kemball phs | buhan
Akademik Awal katan Aktif (%)

(%) | Jumlah % Jumlah % 0
2013/201- | 1.66¢ - 1.65¢ | 99,1C | 131€ | 79,61 | 2.86¢
2014/201"| 2.77¢ | 66,4 | 1.76¢ | 63,6¢ | 1747 | 98,81 | 4.611 | 61,0C
2015/2011| 3.431 | 23,6C | 2.641 | 76,97 | 202C | 76,4¢| 6.631 | 43,8]
2016/201 | 4.50¢ | 31,27 | 3.54« | 78,6¢ | 277z | 78,2z | 9.40% | 41,8C
2017/201"| 4.101 | -8,9% | 3.44: | 83,9¢ | 2932 | 82,2f | 10.92¢ | 11,9]
2018/201' | 4.86¢ | 18,7C | 4.121 | 84,65 | 3384 | 82,1z | 11.43¢ | 4,72
Rate-Rate 26,21 81,1¢ 82,9: 32,62

OO IWIN(F

Selanjutnya dari segutput seperti: Indek Prestasi Kumulatif (IPK), lama stuthn
waktu penyelesaian tugas akhir juga semakin baikelah diatas standar nasional karena standar
nasional minimal 60%, sedangkan kalau kita (lihaibd 3.4) semuanya diatas 60%. Ini
membuktikan bahwa proses pembelajaran sudah bergda perlu ditingkatkan di tahun
mendatang. Kegiatan kemahasiswaan yang terdiri Bakat dan Minat, Penalaran, dan
Kesejahteraan, belum berjalan secara berimbangukhya kegiatan bidang penalaran melalui
Program Kreaktivitas Mahasiswa (PKM) perlu mendgeahatian yang lebih intensip.

Tabel 3.4: Lulusan (output) mahasiswa selama Sta?@1 3-2018.

Jumlah Jumlah

No Tahun Jumlah Jumlah | Prosentase  Studi Prosentase Penyelesaian Prosentase

Wisuda Wisuda IP>3,0 (%) Tepat (%) TA<6 (%)

Wakit bular

1 201¢ 70€ 571 81,72 62¢ 89,0¢ N/A N/A

2 201¢ 75C 62( 82,6¢t 65¢ 87,8¢t N/A N/A

3 201¢ 758 624 82,8¢ 63¢ 84,7z 68¢ 91,5(

4 201¢ 967 80C 82,7¢ 822 85,0¢ 79¢ 82,21

5 2017 1301 123; 95,0¢ 112¢ 85,54 114¢ 88,0¢

6 201¢ 175¢ 168: 95,8¢ 147¢ 83,94 151¢ 86,5(

Kemudian dari segoutcome yaitu keberhasilan lulusan untuk dapat berperdanda
bidang pembangunan di masyarakat yang dilaksama&aiui Tracer Sudy yang dilakukan tahun
akademik 2016/2017 didapatkan: 85% mempunyai masggu kurang dari 6 bulan, dan 15%
mempunyai masa tunggu lebih dari 6 bulan. Padatakademik 2017/2018 didapatkan 84,17%
mempunyai masa tunggu kurang dari 6 bulan dan3¥% @=ngan masa tunggu lebih dari 6 bulan.
Disamping itu perlu dilakukamracer yang secara khusus untuk mengetahui kinerja alpawhéa

pengguna. Lulusan Unwar sudah terhimpun dalam @gsirmlumni yang bernama: IKADEWA
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(Ikatan Alumni Universitas Warmadewa) yang bertnjuatuk tetap bisa menjaga silaturahmi dan

bisa memberdayakan alumni untuk ikut memajukan WnReran alumni belum optimal sehingga
perlu dirangkul dan diundang secara berkala sehinggrannya dapat ditingkatkan untuk
pengembangan Unwar. Alumni merupakan sumberdayg sangat potensi untuk memajukan

Unwar, dan sampai saat ini berjumlah 28.978 oramgysudah tersebar diseluruh Indonesia.

3.4. Sumberdaya Manusia.
Sumberdaya manusia tahun 2018 terdiri dari: Dosenaga kependidikan, dan Tenaga

administrasi, dengan jumlah 385 orang dosen, 2bagte kependidikan dan administrasi.
Penambahan jumlah dosen terus ditingkatkan sesumgjad kebutuhan program studi karena
adanya peningkatan jumlah mahasiswa setiap tabbigga proses pembelajaran bertambah baik
(lihat Tabel 3.7)

Tabel 3.5: Perkembangan Jenjang Pendidikan dokan £2013-2018

NO Jenjang 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pendidikan |Jlh| % |Jih| % |Jh| % |Jh| % |Jh| % | Jh| %
1 |S1 37 | 13,86 31| 106% 19 625 15 440 10 2,70 9 2,34
2 | S2/SP1 204 | 76,40| 225 77,32 243 79,93 269 78/89 296 79,7/ 277,66
3 | S3/SP2 26 | 9,74 | 35| 12,03 42 13,82 57/ 16,42 65 179,52 |77 @20,0
Jumlah dosen| 267 | 100 | 291| 100 | 304| 100 | 341| 100 | 371| 100 | 385| 100
4 | Studilanjut S3 0 0 39 | 13,40| 49 | 16,12 58 | 17,01| 62 | 16,71| 69 | 17,92

Berdasarakan tabel diatas, komitmen pengembarapssitas sumberdaya dosen sangat
baik, itu terbukti dari jumlah dosen yang berpeidid S3/SP2 dari tahun 2013 sampai tahun 2018
pertambahannya sangat menggembirakan yaitu pada @0il3 jumlah dosen berpendidikan
S3/SP2 sebanyak 26 orang (9,74%), selanjutnya t&@18 meningkat menjadi 77 orang
(20,00%). Dosen yang sedang sudi lanjut S3/SP2tpada 2018 ini sebanyak 69 orang (17,92%).

Selanjutnya perkembangan jabatan akademik dodest ffada tabel 3.6.) masih ada
dosen yang berstatus tenaga pengajar, karena halempunyai jabatan akademik, hal ini
disebabkan oleh adanya pengangkatan dosen baap saiun untuk mengimbangi ratio dosen
dengan mahasiswa. Masih ada dosen baru yang mgaaykemelebihi 2 tahun belum mengurus
jabatan akademik. Untuk mendorong ini sudah dila&kan pertemuan rutin setiap tahun dengan
agenda strategi pengusulan jabatan akademik dengadatangkan Tim penilai jabatan akademik
dosen dari LLDikti Wilayah VIII. Untuk jabatan akawhik Lektor ke jabatan akademik Lektor
Kepala perkembangannya sangat lambat, hal ini aidetn oleh persyaratan harus berpendidikan
Doktor atau boleh berpendidikan S2 tetapi harus pugyai publikasi pada journal yang terindex
pada data base Scopus. Kemudian kenaikan jabatan dari Lektor Kepala keruGBesar
perkembangannya sangat lambat, karena untuk kiajaGairu Besar harus berpendidikan Doktor
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dan sudah aktif menjalankan Tri dharma selama tagan. Dosen yang mempunyai jabatan
akademik Lektor Kepala yang ada saat ini sebagesarbmasih berpendidikan S2. Untuk
menambah dosen yang mempunyai Jabatan Guru Bésardilakukan dengan merekrut Guru
Besar yang sudah pensiun dari pegawai negeridapildi regristrasi di Pangkalan Data Dikti
untuk mendapatkan NIDK (Nomor Induk Dosen Khus@@®ngan adanya NIDK ini merupakan

bentuk pengakuan pemerintah sebagai Guru besadaldtiwar. Untuk mendorong dosen meraih

jabatan Guru Besar, Rektorat sudah memberikan dakumpendanaan dengan harapan bisa

membantu bertambahnya jumlah Guru Besar di Unwar.

Tabel 3.6: Perkembangan Jabatan Akademik Dosen @20iL8-2018

No Jenjang ‘_]a-batan 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akademik Jih % | Jh % | Jh % | JI % | Jh % Jh 09
1 Tenaga Pengajar 54 18 73 23 67 21 78 22 86 20,95 78 20,58
2 Asisten Ahli 19 6 18 6 27 8 34 10 51 13,33 5p 13,72
3 Lektor 72 24 69 22 70 22 73 21 79 20,95 83 21,9
4 Lektor Kepala 142 48 143 46 144 45 159 45 157 41164 153 40,37
5 Guru Besar 7 2 11 4 11 3 12 3 11 2,92 13 3,43
Jumlah 294 100 314 100 319 100 356 10( 384 100 379 100
4 SERDOS 177 | 60,20 | 180 57,32 192 6295 2P0 58,65 P09 56,338 256,62

Sertifikasi dosen (SERDOS) perkembangannya belugittbenengembirakan karena
pertama adanya keterbatasmota dari Kemenristekdikti, yang didasarkan pada aksfijpdate
data dosen secaomline belum berjalan dengan baik. Perlu upaya mendorasgrdagar lebih
proaktif mendatangi operator universitas dengan basva bukti bukti yang bisa di unggah ke
Pangkalan Data Dikti. Kedua adanya beberapa dasearsyang sudah beberapa kali tidak lulus
mengikuti sertifikasi dosen. Sampai dengan tahur820mlah dosen yang telah lulus sertifikasi
adalah sebanyak 218 orang (56,62%), berarti malsgwah standar nasional sebesar 60%.

Dalam mendukung pelayanan laboratorium dan admasisUnwar juga menambah
jumlah tenaga kependidikan (pegawai) seperti @qada Tabel 3.7, sehingga layanan terhadap
mahasiswa bisa ditingkatkan. Untuk meningkatkaretdn tenaga kependidikan juga didorong
untuk meningkatkan karir seperti:

1. Memberikan ijin untuk melanjutkan studi lanjut
Kenaikan pangkat dan golongan secara regular sétiapun;
Promosi bagi yang berprestasi;
Mengikuti pelatihan untuk meningkatkan keterampilan

Mutasi untuk penyegaran dan pembelajaran;

o oA w N

Demosi bagi yang tidak berprestasi.
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Dengan peningkatan jumlah layanan berbasis tekimdgrmasi, merupakan tantangan bagi

pegawai untuk selalu berupaya meningkatkan ketelamkarena selama ini masih ada pegawai
yang belum mempunyai cukup keterampilan teknolagjial. Kondisi ini belum begitu disadari
oleh pegawai yang masih gagap terhadap teknol@iers rekruitmen calon pegawai ke depan

memang harus dibuat instrument yang lebih lebik ahingga didapatkan pegawai yang memang

kompeten sesuai dengan kebutuhan Unwar. Dengandayteknologi informasi ini kedepan

diperlukan jumlah pegawai yang lebih sedikit, tetmpmpunyai produktivitas kerja yang lebih

baik.
Tabel 3.7: Jumlah Pegawai Unwar menurut Pendidikann 2015 — 2018

N Jenjang 2015 2016 2017 2018

© | Pendidikan Jumlah % Jumlah %/| Jumlah % Jumlah %
1 | SD 4 2 4 2 4 1,83 3 1,41
2 | SMF 3 2 3 2 3 1,38 3 1,41
3 | SMA 89 55 91 50 94 43,12 80 37,56
4 | DI 1 1 3 2 3 1,38 3 1,41
5 | D2 3 2 2 1 2 0,92 1 0,47
6 | D3 5 3 6 3 9 4,13 9 4,23
7 | S1 53 33 61 34 87 39,91 98 46,01
8 | Sz 5 3 11 6 16 7,34 16 7,51

Jumlah Pegawai 163 100 181 100 218 100 213 100

3.5. Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana akademik
Dengan terbitnya Peraturan Presiden No 8 tahur2 2&itang Kerangka Kualifikasi

Nasional Indonesia (KKNI), untuk menyetarakan laluperguruan tinggi di dalam negeri dengan
negara lain, maka semua perguruan tinggi harus eseljkan kurikulumnya untuk dapat
disetarakan dengan peraturan tersebut. Semua grodnwar sudah mempunyai dokumen
kurikulum yang sesuai dengan KKNI, yang dinamaiikuwium Pendidikan Tinggi (KPT). KPT
ini juga telah diatur dalam Standar Pendidikan gaelanenristekdikti No 44 tahun 2015 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang merupakamdsr minimal yang harus dicapai.

Pada kurikulum ini hasil proses pembelajaran bésb@apaian Pembelajaran Lulusan
(CPL) yang terangkum dalam profil lulusan. Kurikmluni secara serentak mulai diberlakukan
mulai mahasiswa angkatan 2016, sehingga baru @&erjl semester. Dengan pemberlakuan
kurikulum ini memberikan tantangan tersendiri klargta kepada dosen untuk berinovasi dalam
metode pembelajaran agar capaian pembelajaran kob#d yang diampu menunjang CPL,
sehingga memberikan kontribusi terhadap profil dalu program studi. Tantangan yang paling
besar dalam penerapan kurikulum ini adalah jumlahasiswa dalam 1 kelas melebihi 50 orang,
terutama di Fakultas Ekonomi dan Hukum, sehinggeertlikan kemampuan dosen untuk
mengelola kelas agar pembelajaran berjalan sec#eeaktif (dua arah). Pada implementasi
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kurikulum ini pertemuan pembelajaran direncanakanimal 16 kali termasuk Ujian Tengah

Semester dan Ujian Akhir Semester, tetapi dalamitoramg yang dilaksanakan setiap semester
belum bisa memenuhi target ini. Ada beberapa halgigabnya, antara lain beban dosen
dibeberapa prodi terlalu tinggi, komitmen beberdpsen masih kurang, d&nstance Learning
belum terimplementasikan dengan baik. Kedepan Uhasars memperbaiki kualitas pelaksanaan
pembelajaran dengan teknikistance Learning karena teknik ini dapat mempermudah dosen
dalam proses pembelajaran.

Bidang suasana akademik, rektor sangat mendukuaksa@aan forum akademik dalam
upaya untuk menjaga budaya dan suasana akadengkisfaih kondusif. Dukungan ini secara
formal berdasarkan dokumen kebijakan akademik yamgnyangkut otonomi keilmuan,
kebebasan akademik, dan kebebasan mimbar akadeat#mn upaya mendukung ini pada tahun
2016 jumlah forum akademik yang dilaksanakan sedda®p kali, dan tahun 2017 meningkat
menjadi 62 kali dari tingkat regional, nasionalnd&ala internasional, dan tahun 2018 sebanyak
23 forum ilmiah. Rektor juga telah mengeluarkarapgan No. 1265/Unwar/PD-01/2017 tentang
prinsip prinsip pelakasanaan kebebasan akademideblesan mimbar akademik dan otonomi

keilmuan.

3.6. Pembiayaan, Prasarana, Sarana, dan Sistem Imfoasi
Pembiayaan Unwar sebagian besar dlemari pembayaran mahasiswa, dimana

pengelolaanya mengacu pada sistem pengelolaan deauaberdasarkan pada peraturan
pengelolaan keuangan yang ditetapkan oleh Yayasagaj&hteraan Korpri Propinsi Bali Nomor:
19/Yas.Korps/ll/2015, disempurnakan lagi dengan aBurKeputusan Yayasan No:
50/Yas.Korps/IV/2017. Selain itu sistem tata kekdaangan juga didasarkan pada pedoman tata
kelola keuangan berbasis kinerja Yayasan KesejahateKorpri Provinsi Bali dan Standar
Operasional Prosedur tata kelola keuangan Unwarlaludana yang dikelola Unwar selama
tahun 2013-2018 menunjukkan peningkatan secarafikigm. Jumlah dana yang tertuang
dalam Rencana Kerja Anggaran (RKA) tahun 2013 skgbriRp 43.350.000.000, tahun 2014
meningkat menjadi Rp 59.418.942.300, atau meningkbiesar 37,07%, pada tahun 2015
meningkat menjadi Rp 69.949.964.600 atau meninglegddesar 17,72% pada tahun 2016
meningkat lagi menjadi Rp 91.373.631.500 atau ngkain30,63% dan tahun 2017 meningkat
menjadi Rp 116.057.725.000 atau naik sebesar 27,0d&%: tahun 2018 sebanyak
124.202.692.750, meningkat sebesar 7,02%. Kemudiklmat dari serapan anggaran pada
tahun 2013 sebesar 87,12%, tahun 2014 sebesar’81t6bun 2015 sebesar 80,68%, tahun
2016 sebesar 94,30%, tahun 2017 sebesar 95,99&hjselya pada tahun 2018 serapannya
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sebanyak 97,50%. Perkembangan serapan RKAT Untasr$¥armadewa adalah seperti
tabel berikut:
Tabel 3.8: Perkembangan RKAT dan Serapannya Tabil®-2018

No | Tahun Pred|k5|r Jumlah RKA Kenaikar Serapan %
Pendapate
1| 2013 51.000.900.000.00 43,350,000,000.00 - 37,765,526,012.0087.12
2 | 2014 69.904.638.000.00 59.418.942.300.00 37.07%| 48.518.175.488.0081.65
3 | 2015 82.294.076.000.00 69.949.964.600.00 17.72%| 56.436.086.531.0080.68
4 | 2016 | 107.498.390.000.0091.373.631.500.00 30.63%| 86.163.588.109.0094.30
5 | 2017 | 146.538.500.000.016.057.725.000.00 27.01%| 111.398.686.123.0095.99
6 | 2018 | 160.960.800.000.0@24.202.692.750.00 7.02%| 121.112.954.320.0097.50

Sarana dan prasaran yang dimiliki Unwar pada t&@1/77 secara umum sudah memadai.
Prasarana Gedung yang sudah sangat representhtifiriek sekretariat administrasi maupun
ruang kuliah, laboratorium dan perpustakaan. Skluuangan sudah dilengkapi dengaim
Condition (AC) dan ruang kuliah dilengkapi dengan LCD. Deankjuga dengaiccess Point
(Hot spot) telah tersebar secara merata disetiap gedunggegghbisa mengakses internet oleh
mahasiswa, dosen dan pegawai dimana saja. PenamBeidwidth (Mbps) danacces point di
tahun 2016 dari 6Mbps menjadi 12(Mbps danacces point dari 27 menjadi 52, pada tahun 2017
bandwidth meningkat menjadi 120bps dengan jumlalAcces poit tetap dan pada tahun 2018
ditambah lagiBandwidth menjadi 190Mbps denganaccespoint juga meningkat menjadi 104
sehingga dapat meningkatkan kemampuan setiap peag@{bps) dan terus meningkatnya
pengguna dari internet itu sendiri. Hal ini menkadi Unwar sebagai kampus yang sangat
kondusip dalam pelaksanaan Tridharma Perguruangilimysamping itu juga telah tersedia
prasarana parkir yang cukup luas dan nyaman daanarga olah raga seperti lapangan basket,
lapangarvolley ball dan lapangan tenis. Adapun sarana dan prasaragaliailiki Unwar adalah

seperti tabel berikut:
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Tabel 3.9: Prasarana yang dimiliki Unwar tahun 2017

No | Nama Sarana/Prasarana Peruntukan Keterangan
1| GEDUNG A Perpustakaan & F Sekr darR Kuliah
2 | GEDUNG B (SAMBUNG | Sekretariat F
3 | GEDUNG C FE & Auditoriumr
4 | GEDUNGLC Rektora
5| GEDUNG E Lab Keterampilan Klini
6 | GEDUNG F FKIK
7 | GEDUNG C Klinik Warmadewa, FISIP, FS & F
8 | GEDUNG I Pasca Sarjana, BPM dan Kope
9 | GEDUNG | Unitas, BEM , DPM Unwze

1C | GEDUNG . FF

11 | Lapangan Ten Mhs, Dosen dan Pegawai Un\

12 | Lapangan Bask Mhs, Dosen dan Pegawai Un\

13 | Parkii Mhs, Dosen dan Pegawai Un\

14 | Pura Kampu Mhs, Dosen dan Pegawai Un\

Tabel 3.10: Sarana Sistem Informasi Unwar tahur 202018
No | Nama Sarana 2014 2015 2016 2017 20118

1 | Bandwidth (Mbps) 6C 6C 12C 12C 190

2 | Access Point (Hot Spot) 27 27 52 52 104

3 | kbps per penggui 11 8 12 12 16.08

4 | Pengunjung Berita 58.976 161.237 109.192 150.8877.997

Pengelolaan Universitas Warmadewa menggunakam&istermasi Manajemen Terpadu (SIM-
T) denganHardware: HP Proliant DL 380 G7, Intel R Xeon RX5690 (3.831z/6 core/12
MB/130W, DDR3-1333, HT, turbo1/1/1/1/2 ProcessofG (4x4GB) PC3-10600R (DDR-1333)
Registered DIMMs 2 TB Satdlard Drive wiyh Smart Array, denganSoftware: OS, Window
Server 2008 R2 Web Server: Apache 2.0, Database Server: Mysgl 5.6.21, Aplication Sever: PHP
5.6.3 yang terdiri dari: (1) Sistem Informasi Mamagn Akademik (SIMAK), (2) Sistem
Manajemen Kemahasiswaan (SIMSISWA) (3)stedn
Kepegawaian (SIMPEG), (4) Sistem Manajem&arana dan
(SIMSARANA), (5) Sistem Informasi Manajemen Keuang&IMKEU), 6 Sistem Informasi
Akreditasi Perguruan Tinggi (SIAPTI). Dengan tagoka menggunakan teknologi informasi ini

Informasi Informasi Manajemen

Informasi Prasarana

semua akses data akan lebih mudah dan kualitasaayarhadap mahasiswa juga semakin baik,

cepat, transparansi dan akuntabel.
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Khusus Perpustakaan Unwar menggunakan sistem iagdpwtomasi berbasis:

(a). SLIMS atau Senayan Library Management System Versi 8{SI8).
Berbagai kemudahan bagi pemustaka antara lain dapapgakses informasi koleksi
perpustakaan dari mana saja dan kapan saja, mennenrakses informasi dari berbagai
pendekatan misalnya dari judul, kata kunci judehgarang, kata kunci pengarang dsb.

(b). OPAC (Online Public Access Catalogue)
Merupakan system katalog yang dapat dipakai peraygaotuk mengakses secara mandiri
ketersediaan koleksi.

(c). VISITOR
Merupakan system pelayanan kunjungan yang berleéshsronik dimana pengunjung
hanya memasukkan ID anggota saat masuk perpustakaan

(d). E-REPOSI TORY
Merupakan tempat menyimpan dan mengelola dokumeEmdaentuk digital dan bisa
diakses secarman-line

(e). E-JOURNAL

Merupakan layanan jurnal online yang bisa diaksesrdana saja dan kapan saja

(f). E-BOOK
Tampilan Layanan koleksi buku digital Perpustakdaiversitas Warmadewa yang bisa

diakses dari mana saja dan kapan saja.

3.7. Penelitian, Pengabdian kepada Masyarakat, daterjasama
Kegiatan penelitian dan hilirisasinya berdasarkesluasi Kemenristekdikti dari tahun

2016, melalui pemeringkatan perguruan tinggi sédindonesia Unwar masih lemah dan nilainya
masih kecil, sehingga perlu kebijakan untuk menatkgn bidang penelitian ini. Usaha ini telah
dilakukan mulai tahun 2016 sehingga ada peninglka@darsegi jumlah dan biaya penelitian secara
keseluruhan sesuai dengan tabel 3.12. Walaupuntegjadi peningkatan sangat perlu diupayakan
kepada seluruh dosen untuk meningkatkan budayalitnebdihat dari jumlah dosen peneliti
(tabel 3.11) pada tahun 2016 sebanyak 330 orariguk#ta lihat dosen yang terlibat penelitian
tahuan 2016 sebanyak 123 orang, sehingga dosenmgangliti hanya 37,27%. Selanjutnya
pelaksanaan penelitian tahun 2017 dosen yangdgiatan penelitian sebanyak 170 orang dengan
jumlah dosen 364 orang sehingga sebanyak 46,70%hdedadi peningkatan walaupun tidak
terlalu signifikan. Keikutsertaan dosen dalam piéael pada tahun 2018, sebanyak 226 orang
(penelitian internal 202 orang dan penelitian Kens¢ekdikti 24 orang), dari jumlah dosen 385
orang (58,70%), sehingga terjadi peningkatan damirn 2017.
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Tabel 3.11: Jumlah Dosen Peneliti Tahun 2014 - 2018

No | Tahun Jumlah DosenJumlah Topik Penelitian Jumlah Penelit Prosentase
1 2014 281 NA NA NA

2 201t 29¢ NA NA NA

3 201¢ 330 115 12% 37,27%

4 2017 364 161 17C 46,70%

5 201¢ 385 178 22€ 58,7C%

Distribusi kegiatan penelitian dosen juga belumkbaebab ada dosen yang sangat
produktif dibidang penelitian dan sebaliknya banyilsen yang tidak melakukan penelitian
karena beban SKS pembelajaran terlalu banyak. Refatn membuat kebijakan mengalokasikan
dana penelitian ini dalam porsi yang lebih besarg@hnya. Disamping itu mulai tahun 2018 ini
telah terbentuk lembagsar madewa Resear ch Centre (WaRC) yang secara khusus bertugas untuk
mencari dana penelitian di luar anggaran LembagelBan. Dalam mendukung peningkatan
penelitian pada tahun 2018 ini Yayasan juga telamberikan dana sebesar Rp. 1.000.000.000,-
dibawah pengelolaan WaRC. Selanjutnya dilihat slagi biaya total untuk penelitian pada tahun
2016 sebesar Rp. 3.184.225.000,- dan terjadi pkaiag di tahun 2017 menjadi Rp.
4.037.687.000,- dan di tahun 2018 terjadi peniragkabenjadi Rp. 5.180.223.000,- apabila kita
lihat dengan jumlah dosen 385 orang sudah katagorjat bagus, namun pemerataan dosen
peneliti belum berimbang. Yang menjadi catatan ipgnaintuk ditingkatkan adalah penelitian
yang sumber biayanya dari luar/eksternal.

Tabel 3.12: Jumlah Judul Penelitian Dosen Tetapdsarkan Sumber Pembiayaan tahun 2014 — 2018

Jumlah Judul Penelitian

No. | Sumber Pembiayaan (Jutaan Rp) Total
2014 2015 2016 2017 2018
1 | Pembiayaan sendiri oleh - - 82 123 152 357
peneliti dan Universit: (1.484,025 | (1.917,45C | (2.828,667 | (6.230,14)
2 | Kemenristek DIKTI 14 14 13 19 12 72
(551,50 | (671,50 | (662,20 (910,227 | (733,706 | (3.529,13)
3 | Diluar Kemenristek - - 18 11 14 43
DIKTI (1.€C38,000) | (950,010 | (1.617.85C | (3.605,86)
4 | Institusi luar negeri - - - 1 1
(200 (200
5 | Swasta 7 7
(99) (99)
Total 14 14 113 161 178 480
(551,50 | (671,50 | (3.184,225 | (4.067,68) | (5.18C.223) | (13.655,13)
Jumlah Dosen Peneliti (orang) 123 170 226 519

Bidang hilirisasi penelitian khusunya publikasi padhun 2016 sebanyak: 79 publikasi
(15 internasional dan 64 nasional), di tahun 2@a/ @eningkatan yakni sebanyak: 144 publikasi

(59 internasinonal dan 85 nasional) dan di tahurl82Z@&banyak: 136 publikasi (92 internasinonal
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dan 74 nasional). Untuk mendukung publikasi iniasacgnternal telah disediakan 18 Of$én

Journal System) yang dikelola oleh program studi. Walaupun suatddn peningkatan belum sesuai
dengan harapan karena sumberdaya dosen sebanyakaB85 Hilirisasi yang lain seperti HaKI
juga belum banyak dihasilkan, dan untuk mendorondrektor telah mengeluarkan surat tugas
pembentukan sentra HaKIl untuk melayani sivitas ekakia dan masyarakat umum.

Tabel 3.13: Hilirisasi Penelitiahahun 2014 — 2018

No. | Jenis Hilirisasi Jumiah Hilirisasi Total
2014 | 2015 2016 2017 2018
1 | Journal Internasion NA NA 15 59 92 16¢€
2 | Journal Terakreditasi DIK NA NA 2 0 2 4
3 | Journal Nasional ISE NA NA 62 85 72 21¢
4 | Haki NA NA 11 7 29 47
Total NA NA a0 151 16E 40¢€

Pengabdian kepada masyarakat dengan pgmahbigendiri dan universitas kuantitasnya
sudah meningkat sedangkan kualitasnya pelu dittkgkamelalui hilirisasi baik dalam bentuk
publikasi dan produk yang bisa dimanfaatkan olelsyai@kat untuk meningkatkan peran
Universitas Warmadewa dalam pembangunan nasionalaniping itu hasil pelaksanaan
pengabdian kepada masyarakat belum sinergis dekghotuhan masyarakat dan bahan
pembelajaran untuk mahasiswa. Apabila diperhattkéel dibawah yang perlu juga mendapat
perhatian adalah pengabdian yang dibiayai oletegiatsangat minim (lihat table 3.13)

Tabel 3.14: Kegiatan PkM Dosen dan Sumber Pemhieatgdaun 2014 — 2018

No. | Sumber Pembiayaan Jumlah Kegiatan PkM Jumlah
Kegiatan PkM (Jutaan Rp)
2014 2015 2016 2017 | 2018
1 Pembiayaan sendiri oleh dosen 44 32 16 46 113 251
dan Universita (51,9 (57,664 (160 | (1,24Y | (2,023,45) (2.298,05)
2 Kemenristek DIKTI 2 2 2 1 2 9
(148,5 (80) (68) (50) (81) (427,500
3 Diluar Kemenristek DIKT - - - - - -
4 Institusi luar negeri - - - -
5 Swasta -
Total 46 34 18 47 115 260

(200,2 | (137,664 | (228 | (1,295 | (2.10£45) | (2.725,55)

Pada tahun 2018 Kerjasama yang dilakukan melahanmatangan MoU dengan insitusi
lokal/wilayah sebanyak 8 buah dengan kerjasamaasperal (KSO) sebanyak 22 kegiatan.
Sedangkan MoU tingkat nasional sebanyak 5 buahashekgyjasama operasional (KSO) sebanyak
6 kegiatan. Di tingkat Internasional jumlah MoU aeyak 7 buah dengan kerjasama operasional
sebanyak 10 kegiatan (Tabel 3.15).
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Tabel 3.15: Jumlah Kerjasama tahun 2018

No Jenis Kerjasama MOEJ KSP

201¢ 2017 201¢ 201¢€ 2017 201¢
1 Lokal/Regione 1C 12 8 9 34 22
2 Nasiona 2 7 5 3 8 6
3 Internasion: 5 6 7 1 7 10

Khusus Kerjasama dengan pemerintah daerah KabugateRropinsi untuk tahun 2017
sudah ada kerjasama operasionalnya sebanyak dthnter bidang penelitian, sedangkan dengan
pihak swasta ada kerjasama operasional sebanyaka dalam bentuk penelitian. Kerjasama
dengan pihak luar seperti Maharishi University adridjemen kerjasama operasional yang telah
dilakukan seperti kuliah tamu dafransdental Meditation (TM). MoU yang ditandatangani
dengan Chung Yuan Christian University Taiwan, juga telah ada tindaklanjutnya berupa
kunjungan ke Unwar dalam pemberian kursus bahasaana yang akan dilakukan bulan Juli
2018. Kerjasama international yang dilakukan den@anteral Bicol Sate University of
Agriculture (CBSUA) Philipina juga sudah ditindaklanjuti dengaatanganya mahasiswa
sebanyak 8 orang yang secara khusus belajar s@lamragygu tentang pertanian, terutama Subak

dan pengembangan Sistem Pertanian Terintegrasildi B
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BAB IV
ISU STRATEGIS

Perguruan Tinggi melaksanakan fungsi dan peran gaebawadah pembelajaran
Mahasiswa dan Masyarakat serta wadah pendidikam g@mimpin bangsa. Perguruan Tinggi
juga mempunyai fungsi sebagai pusat pengembangan Pengetahuan dan Teknologi, pusat
kajian kebijakan dan merupakan kekuatan moral unteikcari dan menemukan kebenaran serta
sebagai pusat pengembangan peradaban bangsa. Gamgsran Perguruan Tinggi dilaksanakan
melalui kegiatan Tridharma yang ditetapkan dalamdaea Strategis (RENSTRA) Perguruan
Tinggi.

Transformasi perguruan tinggi pada era kompetisbal sekarang ini sudah menjadi
keharusan. Memasuki milenium ketiga, tampaknyahali telah ditentukan. Kita tidak dapat
mewujudkan keunggulan di segala bidang, di semupde dan pada waktu yang bersamaan.
Karena itu, strategi pengembangan pendidikan tidggahkan pada pemberian peluang kepada
perguruan tinggi yang mempunyai potensi dan kagmsihtuk mengembangkan dirinya meraih
keunggulan kompetitif yaitu keunggulan dibidangdedaik atau yang sering kita sebut sebagai
academic excellence. Peranan perguruan tinggi dalam mempersiapkan daysy fangsa
mengarungi era persaingan global sudah samrgatcy. Perguruan tinggi memerlukan otonomi
dan independensi untuk dapat memulihkan peranriyarkeéari menara gading dan terlibat secara

langsung sebagagent of change dalam masyarakat.

Universitas Warmadewa sebagai salah satu perguinggi swasta (PTS) di Bali,
mengalami pasang surut dan selalu berusaha untaesigaikan diri dengan perkembangan
jaman agar tetap bisa eksis, tumbuh dan berkemhltgk bisa melanjutkan fungsi dan perannya

serta mencapai visinya, maka ada beberapa iseg@gatang perlu diperhatikan seperti:

4.1. Era Digital
Ada lima elemen penting yang harus menjadi penhal@n akan dilaksanakan untuk

mendorong pertumbuhan ekonomi dan daya saing baingsa Revolusi Industri 4.0, yaitu:

1. Sistem pembelajaran yang lebih inovatif di pergoruanggi seperti penyesuaian
kurikulum pembelajaran, dan meningkatkan kemampomamasiswa dalam hal data
Information Technology (IT), Operational Technology (OT), Internet of Things (1oT), dan
Big Data Analitic, mengintegrasikan objek fisik, digital dan manusiuk menghasilkan
lulusan perguruan tinggi yang kompetitif dan terdngoutama dalam aspelata literacy,

technological literacy and human literacy.
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2. Rekonstruksi kebijakan kelembagaan pendidikan tingng adaptif dan responsif

terhadap revolusi industri 4.0 dalam mengembangigasdisiplin ilmu dan program studi
yang dibutuhkan. Selain itu, mulai diupayakannyagpam Cyber University, seperti
sistem perkuliahanlistance learning, sehingga mengurangi intensitas pertemuan dosen
dengan mahasisw&yber University ini nantinya diharapkan menjadi solusi bagi anak
bangsa di pelosok daerah untuk menjangkau pendiditkggi yang berkualitas.

3. Sumber daya manusia khususnya dosen dan peneldi gerekayasa yangsponsive,
adaptif dan handal untuk menghadapi revolusi indd4<.

4. Sarana dan prasarana serta pembangunan infrastpektdidikan, riset, dan inovasi juga
perlu dilakukan untuk menopang kualitas pendidikeset, dan inovasi.

5. Riset dan pengembangan yang mendukung RevolusstinduO dan ekosistem riset serta

pengembangan untuk meningkatkan kualitas dan kaamiset.

4.2. Good University Governance
Good University Governance bertujuan untuk mewujudkan Perguruan Tinggi yang

akuntabel. Prinsip Good University Governance: Transparansi, Akuntabilitas (kepada
stakeholders), Responsibility (tanggung-jawab), Independensi (dalam pengamlkéoutusan),
Fairness (adil), Penjaminan mutu, relevansi, Efektifitasiensi, dan Nirlaba.

Dalam implementasinya, prinsip-prinsip atau kanagtié& dasar dargood governance
masih relevan untuk diterapkan dalam konsgpod university governance. Dalam
penyelenggaraannya, sebuah institusi perguruagiti@gus memenuhi prinsip-prinsip partisipasi,
orientasi pada konsensus, akuntabilitas, transparaasponsif, efektif dan efisien, ekuiti
(persamaan derajat) dan inklusifitas, serta persgalpremasi hukum. Prinsip-prinsip
manajerial tersebut hendaknya diterapkan untuk oiendy fungsi-fungsi dan tujun dasar

pendidikan tinggi.

4.3. Standarisasi Pendidikan Tinggi

Permenristekdikti No. 44 dan tahun 2015 tentangdétaNasional Pendidikan Tinggi
pada intinya mengatur kriteria minimal pembelajag@nelitian, dan sistem pengabdian kepada
masyarakat Pendidikan Tinggi di Indonesia dan nmeimgemenuhan Standar Pendidikan Tinggi
secara sistemik dan berkelanjutan sehingga tumanierkembang budaya mutu.

Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 tentang Siskenjaminan Mutu Pendidikan
Tinggi yang merupakan kegiatan sistemik untuk mgdatkan mutu Pendidikan tinggi secara
berencana dan berkelanjutan. Berkaitan dengam®R&njaminan Mutu Ekternal (SPME) yaitu

akreditasi program studi dan akreditasi Perguruagdf.
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Dari pengalaman masa lalu tentang akreditasi tevdda@hwa kelemahan yang menonjol

yang dijumpai di Unwar mencakup 3 hal, yakni: (&knahan dalam penyediaan data/dokumen
pendukung, (2) kelemahan dalam monitoring dan egal(monev), dan (3) kelemahan dalam
sektor audit mutu. Ke depan Unwar berkomitmen untekgintensifkan pelaksanaan SIM-T agar
aksesibilitas informasi/data menjadi lebih berkiaaliyaitu lebih mudah dan lebih cepat diakses
dengan sajian yang tepat. Dengan strategi sepgstkiranya kesulitan akan data/dokumen

pendukung dapat diatasi. Kelemahan di bidang mdae\audit akan diatasi dengan merevitalisasi
Badan Penjaminan Mutu (BPM), Gugus Penjaminan M{@PM), serta Tim Pelaksana

Penjaminan Mutu Jurusan/Program Studi (TPPM).

4.4. Akreditasi
Akreditasi merupakan Sistem Penjaminan Mutu Ekatesebagai bagian dari Sistem

Penjaminan Mutu Pendidikan Tingdikreditasi merupakan tolok ukur paling sensitithizdap
keberhasilan suatu institusi pendidikan tinggi. d&g@aian akreditasi bagi perguruan tinggi
merupakan hal yang amat penting karena akredigsirio pengakuan, prestasi, dan sekaligus
pencitraan, sehingga dibutuhkan upaya terstrugistematis, dan berkelanjutan untuk pencapaian
setinggi-tingginya. Akreditasi program Studi di Maisitas Warmadewa yang jumlahnya dua
puluh Program Studi hanya baru satu program Staidg yneraih predikat Akreditas unggul (A)
sedangkan Akreditasi Program Studi yang lainnyahrdiperingkat “B”. Demikian juga dengan

Akreditasi Perguruan Tinggi Universitas Warmadevasim diperingkat “B”.
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BAB V

IDENTIFIKASI DAN ANALISIS KEKUATAN, KELEMAHAN, PELU  ANG
DAN ANCAMAN (SWOT)

5.1. Identifikasi SWOT
Dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Universitasamdadewa perlu dilakukan

identifikasi terhadap faktor-faktor internal danstknal yang dimiliki oleh Universitas
Warmadewa. Faktor internal berupa Kekuat8medngths) dan Kelemahan/feakness), dan faktor
eksternal berupa Peluari@pportunities) dan Ancamar(Threats). Analisis faktor internal dan
eksternal tersebut dikenal sebagai analisis SWQf yhpakai sebagai salah satu acuan dalam
menentukan alternatif strategi dan program pengagdra Adapun faktor internal dan eksternal
yang dimiliki Universitas Warmadewa adalah sebagaikut:

5.1.1. Faktor Internal

a. Kekuatan @rengths)

1. Memiliki Pola limiah Pokok lingkungan yang sangedteékaitannya dengan implementasi

konsep Tri Hita Karana.

Visi misi disusun berdasarkan kebutuhan masyaairacer study.

Memiliki VMTS yang jelas dan pemahaman stakehoj@erg baik.

Memiliki Visi yang sudah memenuhi unsur SMART.

Pemahaman Stakeholder internal sangat baik.

Nama Universitas Warmadewa sudah mengglobal.

Memiliki OTK yang jelas dan sesuai dengan kebutudemperkembangan.

Memiliki Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatang/éidak dimiliki oleh PTS lain di

Bali.

9. Memiliki pengalaman mengelola perguruan tinggi segaiofesional.

10. Sistim Penjaminan Mutu Internal (SPMI) terimplenaanidengan baik.

11.Unwar masuk jajaran 100 terbaik tingkat nasional.

12. Akreditasi Perguruan Tinggi (APT) dan Akreditasogtam Studi (APS) semua B.

13. Memiliki Mahasiswa 11.500 yang berasal dari 30 prsv

14.Memiliki Mahasiswa yang berprestasi dalam bidangdaknik, olah raga dan seni baik
ditingkat nasional, regional, dan internasional.

15. Memiliki jumlah alumni sebesar 27.954 orang tersebhaeluruh Indonesia dan diwadabhi
oleh organisasi ikatan alumni Universitas Warmad@iWADEWA).

16. Lulus tepat waktu 76,52%.

17.Masa tunggu lulusan mendapatkan pekerjaan dalaruwaké bulan (85%).

18. Memiliki rasio dosen yang memadai, yaitu sebesa8

19. Memiliki dosen dengan tingkat pendidikannya S3 sab&6,18%.

20.Memiliki dosen yang sudah tersertifikasi pendiddkasar 55,97%.

21. Institusi menyediakan 10 beasiswa S3 setiap tabcara berkelanjutan.

22.Semua prodi memiliki dokumen Kurikulum Pendidikanggi (KPT).

23.Kunjungan mahasiswa ke perpustakaan sudah sarga.ba

24.Kegiatan perkuliahan telah terlaksana dengan lesmides dengan aturan akademik.

25.Lingkungan kampus secara fisik menunjang aktatexlemik dan kemahasiswaan.

26.Program dan kegiatan akademik untuk menciptakasadhaaakademik ditandai oleh
banyaknya kegiatan seminar, kuliah tamu dan kugarkgperpustakaan yang sangat
baik.

N OTRWN
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27.Memiliki tatakelola keuangan yang tranparan daméel.

28. Sistem kesejahteraan karyawan sudah melewati stpadgerintah.

29.Memiliki sarana dan prasarana dengan sistem pdagalgang sangat baik.

30.Lokasi Kampus sangat strategis, berada di tengahdem mudah diakses.

31.Telah mendapatkan penghargaan platinum Il THK WiNygraha Award dari yayasan
Tri Hita Karana Bali.

32.Pengelolaan perpustakaan berbesibrary.

33.Memiliki Sistem Informasi Manajemen Terpadu (SIMdidukung oletBandwith sebesar
190 Mbps.

34.Pelayanan akademik dan non-akademik sudah bethadssonline.

35.Meningkatnya dukungan dana penelitian dan pengab#epada masyarakat dari
Universitas dan yayasan.

36.Kuantitas dan kualitas penelitian tiga tahun teragdmakin meningkat.

37.Kualitas dan kuantitas pengabdian yang semakinmggat.

38.Memiliki 18 e-journal untuk publikasi penelitianfpgabdian baik bagi dosen maupun
mahasiswa.

39. Meningkatnya publikasi jurnal nasional dan interoaal.

40.Meningkatnya jumlah kerjasama Nasional maupun maigonal yang sudah
diimplementasikan.

b. Kelemahan\/eakness)

Belum adanya persaamaan persepsi tentang pentivy& olehstakeholder internal.
Implementasi VMTS belum optimal.

Sistem pendistribusian dana belum memenuhi priesglilan.

Implementasi OTK belum terealisasi dengan baik.

Pelaksanaan penjaminan mutu belum optimal.

Belum di Patenkannya nama Universitas Warmadewa.

Kualitas input mahasiswa baru masih kurang.

Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dosen nkasdng.
. Banyak lulusan yang bekerja tidak sesuai dengambidmunya.

10 Kontribusi alumni masih kurang.

11.Belum ada lembaga bimbingan dan konseling yangdbdimmasing-masing fakultas.

12.Belum optimalnya pusat Kkarir.

13.Jumlah guru besar masih kurang.

14.Jumlah tenaga kependidikan untuk laboran dan pas&k masih kurang.

15. Evaluasi kinerja dosen dan pegawai belum dilaksamakcara baik.

16. Profesionalisme tenaga kependidikan dalam layakadeanik dan non akademik masih
kurang.

17.Kemampuan bahasa inggris dosen masih kurang.

18.Belum semua prodi menerapkan Kurikulum Pendidikiengdi (KPT).

19. Metode pembelajaran belum sepenuhnya menerapkder$tGentered Learning (SCL).

20.Monev proses pembelajaran belum berjalan secamaalpt

21.Karya Inovatif, Hak Paten, buku/modul masih kurang.

22.Sumber pembiayaan dari luar mahasiswa masih kurang.

23.Pemanfaatan bahan pembelajaran di perpustakaam belimal.
24.Implementasi sistem informasi manajemen belum masi

25.Publikasi ilmiah dalam jurnal ilmiah terakreditasisional dan internasional masih kurang.
26.Tindak lanjut dari kesepakatan kerjasama (MoU) mksrang.

27.Penelitian kompetitif jumlahnya belum memadai.

28.Hilirisasi hasil penelitan dan pengabdian kepadayasakat belum maksimal.

©o NoOkwWNE
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5.1.2. Faktor Eksternal
a. Peluang@pportunities)

Bali sebagai tujuan wisata dunia.

Teknologi Informasi dan komunikasi (TIK) berkembasangat pesat.
Kesejahteraan masyarakat semakin meningkat.

Pemerintah mengeluarkan regulasi untuk mengembarngkagram studi vokasi.
Otonomi daerah memberikan peluang yang luas untl&kukan kerjasama.
Globalisasi.

Banyaknya sumber dana di kementrian khususnyastieRDikti.

Banyaknya sumber-sumber perpustakaan online yaagimkses.

Banyaknya Stakeholder yang menginginkan adanyadamja.

©CoNoOoO~wWNE

b. TantanganTreats)

Pembukaan program ekstensi oleh perguruan tinggarne
Masuknya Perguruan Tinggi Asing.

Semakin kuatnya tuntutan kualitas lulusan Pergufitiangi.
Terbatasnya jumlah jurnal terakreditasi nasionalideernasional.
Persaingan ketat dalam pasar kerja.

agrwbE

5.2. Analisis SWOT
Tujuan analisis SWOT adalah untuk dapat memahagkilingan organisasi (Universitas

Warmadewa) sehingga manajemen akan dapat melakefkelksi dan reaksi secara tepat terhadap
setiap perubahan. Selain itu tujuan analisis limglesn agar manajemen mempunyai kemampuan
merespon berbagai isu kritis mengenai lingkunargyaempunyai pengaruh yang cukup kuat
terhadap organisasi.

Analisis lingkungan internal menggunakan matrik Iffternals Factors Evaluatioan
dan analisis terhadap lingkungan eksternal mend@manatrik EFE Eksternal Factors
Evaluation). Integrasi matrik IFE dengan matrik EFE mengtasiimatrik SWOT yang kemudian
digunakan sebagai dasar analisis SWOT. Analisis $8€rara sederhana dipahami sebagai
pengujian terhadap kekuatan dan kelemahan inteebalah organisasi, serta kesempatan/peluang
dan ancaman lingkungan eksternalnya.

Analisis SWOT merupakan salah satu metode untukggembarkan kondisi dan
mengevaluasi suatu masalah atau konsep bisnis lyarttasarkan faktor internal dan faktor
eksternal. SWOT merupakan perangkat umum yangaiidéan digunakan sebagai langkah awal
dalam proses perencanaan strategis dalam berlegpian. Instrument ini memberikan cara
sederhana untuk memperkirakan cara terbaik untléksenakan sebuah strategi. Instrumen ini
menolong para perencana mengenai apa yang bispadidan hal-hal apa saja yang perlu
diperhatikan oleh mereka (perencana). Hasil asa#8OT dipakai sebagai salah satu acuan
dalam menentukan alternatif dan pemilihan stratagik program pengembangan Unwar di masa

mendatang.
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5,2.1. Analisis Faktor Internal

Sebelum dilakukan analisis terhadap faktor internaklebih dahulu dilakukan
identifikasi dan diagnose terhadap faktor-faktagkungan internal yang berpengaruh terhadap
kinerja Unwar sehingga diketahui faktor kinerjaemmal kunci(Internal Key Performance
Indidicatos: KPI). Identifikasi, diagnose dan analisis menghasilakaatriks Internal Faktor
Evaluatian (IFE) yang secara skematis ditampilkan dalam (Lieanpl).

Berdasarkan matriks IFE dimaksud, dapat diketahbiMa Unwar memiliki 40 indikator kunci
kinerja organisagikey performance indicators, KPl) yang merupakan kekuatgsirengths) dan
28 indikator kunci yang merupakan kelemah@meaknesses). Penilaian pimpinan terhadap
kekuatan dan kelemahan indikator kunci menghasiliém tertimbang sebesar2g Nilai ini
berada di atasut-off 2,50 (Fred David,2011) sehingga dapat disimpulk@mva Unwar saat ini

memiliki kekuatan.

5.2.2 Analisis Faktor Eksternal

Sebelum dilakukan analisis terhadap faktor eksterterlebih dahulu dilakukan
identifikasi dan diagnose terhadap faktor-faktngkungan eksternal yang berpengaruh terhadap
kinerja Unwar sehingga diketahui faktor kinerja teksal kunci(External Key Performance
Indidicators. KPI). Identifikasi, diagnose dan analisis menghasilakeatriks Eksternal Faktor
Evaluation (EFE)yang secara skematis ditampilkan dalam Lampiran 2.

Dari matriks EFE dimaksud dapat diketahui bahwa &hmwvemiliki 9 (delapan) indikator
kunci kinerja organisasi(key performance indicators, KPI) yang merupakan peluang
(opportunities) dan 5 indikator kunci yang merupakan ancanfdmeatments). Penilaian
pimpinan terhadap peluang dan kelemahan indikatociknenghasilkan nilai tertimbang sebesar
3,43. Nilai ini berada di atasut-off 2,50 (Fred David,2011) sehingga dapat disimpulkamva

Unwar saat ini memiliki peluang.

Dari matriks IFE didapat nilai tertimbahgternal KPI sebesaB,28yang mengindikasikan
bahwa Unwar memiliki kekuatan, sedangkan dari kkaitiEFE, didapat nilai tertimbarktxternal
KPI sebesaB,43yang menunjukkan bahwa saat ini Unwar memilikupal. Integrasi matriks

IFE dengan matriks EFE menghasilkan matriks SWOdgaitberikut:
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5.3. Diagram Matriks SWOT Unwar tahun 2018

Opportunities (Peluang)

A

Sel 3. Strategi Berbenah Diri Sel 1. Strategi Agresif

3.3¢

Weaknesses (Kelemahan), Strengths (Kekuatan)

v

Sel 4. Strategi Defensif Sel 2. Strategi Diveksifi

v

Threats (Ancaman)

Keterangan = Posisi Universitas War madewa

Berdasarkan diagram pada gambar diatas, dapattgobsisi Universitas Warmadewa
berada pada sel 1 yaitu strategi agresif Altern&tifategi agresif pada diagram SWOT adalah
situasi yang paling banyak disukai oleh perusah®aada posisi ini Universitas Warmadewa
menghadapi beberapa peluang lingkungan dan barglalatan yang mendorong dimanfaatkan
peluang-peluang tersebut. Situasi ini menyarankategi yang berorientasi pada pertumbuhan
untuk memanfaatkan situasi yang menguntungkan.teg§trani didesain untuk mencapai
pertumbuhan baik dalam penjualan, asset profit kdabinasi ketiganya. Hal ini dapat dicapai
dengan menurunkan harga, mengembangkan prograniatugdmeningkatkan mutu lulusan atau
meningkatkan pasar yang lebih luas dengan melakoicanosi.

Secara konseptual, Matriks Kekuatan-Kelemahan-Rghdancaman adalah sebuah alat
pencocokan yang penting yang membantu para pimpimavar dalam mengembangkan empat
jenis strategi. Strate@-O (kekuatan-peluang) memanfaatkan kekuatan intemtalk menarik
keuntungan dari peluang eksternal. Strat¥giO (kelemahan-peluang) bertujuan untuk
memperbaiki kelemahan internal dengan mengambittkegan dari peluang eksternal. Strategi
S-T (kekuatan-ancaman) menggunakan kekuatan sebuabkapaan untuk menghindari atau
mengurangi dampak ancaman eksternal. Strategi (kelemahan-ancaman) merupakan taktik
defensif yang diarahkan untuk mengurangi kelemaimégrnal serta menghindari ancaman
eksternal.
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Alternative pilihan strategi

Strategy S - O Gtrenght - Opportunities)

1.

Memperkuat dan mengembangkan Fakultas Kedokteranlldai Kesehatan yang
berbasis lingkungan ekowisata

Mengembangkan proses pembelajaran dan pelayaremaselcne berbasis Teknologi
Informasi dan Komunikasi (TIK)

Meningkatkan jumlah kerjasama secara nasionalrmtamiasional

Meningkatkan jumlah dan kualitas penelitian damgaddian masyarakat dengan
sumber dana dari Ristekdikti dan dari luar negeri

Mengelola alumni secara profesional sehingga Koumsri dan partisipasi alumni

meningkat sesuai dengan kebutuhan universitas

Strategy W - O (Weaknesses - Opportunities)

1. Mendorong dan membantu mempercepat pengusularbgsar ke kemenristekdikti

berbasigeward danpunishment

Mewajibkan dosen dan karyawan untuk kursus Bahaggris dan implementasi
english day

Mewajibkan dosen untuk membuat karya inovatif, Ipalken, dan buku / modul

berbasigeward dan insentif kinerja
Menciptakan sumber-sumber pembiayaan dari luar sisia

Mendorong kerjasama dengan berbagai instansi daal jmiah untuk hilirisasi hasil

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bai&me maupun internasional

Strategy S - T Strenghts - Threaths)

1.

Meningkatkan kompetensi lulusan supaysching atausesuai dengan kebutuhan pasar
kerja

Membuat jurnal ilmiah yang terakreditasi nasionahupun internasional dan
meningkatkan kerjasama seresvard publikasi

Meningkatkan daya saing melalui akreditasi pergutiraygi baik melalui BAN-PT dan
akreditasi internasional

Penataan kampus yang berbasis lingkungan Tri Hiraa (THK) dan ekowisata
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Strategy W - T (Weaknesses - Threaths)

1.
2.

Melatih dosen untuk membuat modul kuliah dan memndiah dalam Bahasa Inggris
Memberi pelatihan dan bantuan pembiayaan kepadadwguk hilirisasi penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat

3. Meningkatkan kualitas dan citra dosen dalam kepgnmam publik

4. Meningkatkan kualitas pelayanan, profesionalismgasmenciptakan keunikan dan

keunggulan Unwar
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BAB VI

PROGRAM UNTUK MENCAPAI SASARAN
UNIVERSITAS WARMADEWA 2019-2022

Renstra Universitas Warmadewa 2019-2022 merupakgiarb yang tak terpisahakan dari

Rencana Induk Pengembangan Universitas Warmadeiida2®34. Rencana Induk Pengembangan

Universitas Warmadewa ini disusun dengan tujuankuntendapat gambaran yang jelas tentang

rencana jangka panjang, orientasi, strategi, daijgkan dasar di dalam mengembangkan lembaga

sehingga RIP ini dapat digunakan sebagai arah ddonpan dalam menentukan strategi dan

pengembangan Unwar di masa yang akan datang. Tiajnadiari RIP ini adalah sebagai pedoman

dalam melaksanakan kegiatan guna meningkatkartdsidin relevansi perguruan tinggi

Memperhatikan visi, misi, arah dan tahapan penaapaebagaimana tertuang dalam

Rencana Induk Pengembangan Unwar 2011-2034 makgroigram, tujuan, sasaran dan indikator
kinerja tahun 2019-2022 adalah sebagai berikut:

MISI

1. Melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang bardah berwawasan ekowisata.
PROGRAM

1.1
1.2.

1.3.
1.4,
1.5.
1.6.

Mengimplementasikan Kurikulum Pendidikan Tin@gg°T).

Mengembangkan VMTSS yang mampu menggalangganahkan, dan menggerakkan
Sumber daya yg dimiliki dalam rangka mewujudkanag-angan
Meningkatkan kualitas pelayanan kepada malasis

Meningkatkan kuantitas dan kualitas peneliiarbasis lingkungan
Desiminasi/Memaksimalkan pemanfaatan hasilg&m
Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdiaiViasyarakat berbasis hasil penelitian

TUJUAN
1.1.1. Menghasilkan lulusan yang berdaya saing.

SASARAN

1.1.1.1. Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tin@gd?T)
INDIKATOR KINERJA

1

2

3

4

Seratus persen (100%) Program studi memiliki duu
kurikulum KBK mengacu KKN

Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanakagsespr
pembelajaran yang berbasis sin centered learning (SC!
Seratus persen (100%) sudah melaksanakan ass$dsenesisis
KBK.

Rata-rata tiga ribu (3000) orang jumlah kunjungimsen dan
Mahasiswa ke perpustakaan setiap b

1.1.1.2. Terwujudnya wawasan ekowisata.
INDIKATOR KINERJA

1

Sembilan puluh tiga persen (93%) stakeholdeesnat memiliki
pemahaman baik tentang VM

1.1.1.3. Terserapnya lulusan dipasar kerja sesdangnya.
INDIKATOR KINERJA

1

Tujuh puluh persen (70%) lulusan yang sudah Ielssuai
dengan bidang ilmuny
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1.1.1.4.

1.1.1.5.

Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Madvaai
INDIKATOR KINERJA

1
2
3

Jumlah mahasiswa AsirgSatu setengah persen (1.5%)
Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yanggiull:3
Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi dengannyandaftar
kembali> Sembilan puluh limipersen (95%

Prestasi Akademik mahasiswa dua puluh satu (2hgaingkat
Wilayah/Loka

Prestasi Akademik mahasiswa tujuh puluh (70) gramgkat
Nasiona

Prestasi Akademik mahasiswa tujuh (7) orang #hgk
Internasione

Prestasi Non-Akademik mahasiswa dua puluh sty ¢gang
tingkat Wilayah/Loke

Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima belas (d&)gtingkat
Nasiona

Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima (5) oramgket
Internasione

Meningkatnya Daya saing Lulusan
INDIKATOR KINERJA

1

©O 00

10

11
12

13

14

Sembilan puluh lima persen (95%) Jumlah lulusangytelah
beker;je

Delapjan puluh enam koma dua persen (86,2%) Lokkdjath
Delapan persen (8%) Nasional

Nol koma delapan persen (0,8%) Multi nasional/imasional
Tiga puluh delapan persen (38%) Jumlah lulusarg yelah
berwirausah

Tiga puluh tujuh koma tujuh satu tujuh persen {@7%) Tidak
Berijin

Nol koma dua puluh delapan persen (0,28%) Berijilaydh
Nol koma nol nol dua persen (0,002%) Berijin Naalon

Nol koma nol nol satu persen (0,001%) Berijin Intesional
Minimal dua setengah persen (2,5%) lulusan Teséraektor
pariwisat:

Delapan puluh lima Persen (85%) Masa tunggu dmusirang
dari 3 Bular

Delapan puluh dua persen (82%) Kinerja Lulusdmgadidak
dalam katagori ba

Tiga puluh persen (30%) atau lebih Stakeholdaergambalikan
evaluasi kinerja lulusan oleh penggt

Sembilam Puluh persen (90%) Kesesuaian bidanja kdusan
Delapan puluh persen (80%) lulusan S1 dengarrIBR5.
Sembilan puluh enam persen (96%) lulusan S2 detiRja >
3,50

Rata-rata Tiga koma sembilan satu (3,91) masa stabasiswa
S1 (tahur

Rata-rata Dua (2) masa studi mahasiswa S2 (tahun)
Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S1 tempat
wakiL

Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidikmisi teeyat
waktL

Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S2 tepat
wakiL
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15

16

17

18

19

Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa S1
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 BL

Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa S2 nhesgi&an
Tugas Akhir kurang dari 6 Bule

Sembilang puluh lima persen (95%) mahasiswa puasdap
pelayanan Tri darm

Jumlah Mahasiswa yang berhasil menyelesaikan stetiap
angkatar

Rp. 1.8 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembanguna
Institusi.

1.1.2. Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.
SASARAN

1.1.2.1.

1.1.2.2.

Meningkatnya kuantitas dan kualitas pé&aali
INDIKATOR KINERJA

1

2
3

o b~

0o

Dua ratus dua puluh satu (221) judul penelitiangydibiayai
internal per tahu

Dua puluh juta rupaih (Rp. 20 juta) biaya peraliper dosen.
Seratus persen (100%) peneliti melibatkan malvasidalam
kegiatan penelitiar

Seratus persen (100%) peneliti mengikuti manajepeaelitian
Lima (5) jumlah penelitian diterima dan dibiap#iak swasta.
Tiga puluh (30) judul penelitian yang diterimanddibiayai
instansi pemerintah diluar Dik

dua puluh (20) judul penelitian yang diterima déviayai Dikti.
Empat (4) jumlah penelitian diterima dan dibiagana asing.

Meningkatnya kuantitas dan kualitas pasilpenelitian
INDIKATOR KINERJA

1

OO WDN

\]

Uji Plagiaiarsm Maksimal lima belas persen (19¢$amaan
tulisan dalam turnitii

Seratus (100) Publikasi di jurnal Nasional titedakreditasi
Lima (5) Publikasi di jurnal Nasional terakredit®IKTI
Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasional

Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal InternasioBateputasi
Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentulkubyang
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit ana IKAPI.
Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlahssitatikel pada
SINTA.

1.1.3. Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdiandepaasyarakat
Meningkatnya kuantitas dan kualitas pedigaibkepada masyarakat
INDIKATOR KINERJA

1.1.3.1.

1.1.3.2.

1

2

3

Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti manajeme
pengabdian kepada masyari

Satu (1) kali masing-masing dosen melaksanakaggbelian
kepada masyarakat per tat

Seratus persen (100%) mahasiswa terlibat dalagiats
pengabdian kepada masyarakat per t

Meningkatnya kuantitas dan kualitas puasiikpengabdian kepada
masyaraks
INDIKATOR KINERJA

1

Seratus duapuluh sembilan (129) Publikasi Pengalddpada
masyarakat (Media Masa, Jurnal, Buku)
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MISI
1. Menjalin kerjasama institusional
PROGRAM
2.1. Meningkatkan Kerjasama Operasional

TUJUAN

MISI

2.1.1. Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama.

SASARAN
2.1.1.1. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kernaes dibidang Pendidikan

INDIKATOR KINERJA

1 Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pdikdn tingkat
wilayat

2 Tiga belas (13) kerjasama institusional bidanglmikan tingkat
nasione

3 Dua puluh Delapan (28) kerjasama institusionatiaibg
pendidikan tingkat internasiot

2.1.1.2. Meningkatnya kuantitas dan kualitas karjss dibidang Penelitian

INDIKATOR KINERJA

1 Dua puluh tiga (23) kerjasama institusional bglgrenelitian
tingkat wilayal

2  Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang peaeltingkat
nasione

3 Delapan (8) kerjasama institusional bidang pé&aslitingkat
internasion:

2.1.1.3. Meningkatnya kuantitas dan kualitas keraes dibidang Pengabdian

kepada Masyarak:

INDIKATOR KINERJA

1 Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pediga kepada
masyarakat tingkat wilay:

2 Satu (1) kerjasama institusional bidang pengabdiepada
masyarakat tinght nasione

3 Delapan (8) kerjasama institusional bidang pedigabbkepada
masyarakat tingkat internasio

3. Menerapkan Good University Governance
PROGRAM

3.1
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

3.9.
3.10.

3.11.

Memperkuat kualifikasi dan kompetensi tenagadiik dan Kependidikan
Meningkatkan sistem rekrutmen tenaga pendidian kependidikan untuk
menyelenggarakan kegiatan tri dharma perguruagi

Membangun tata pamong yang efektif yaitu tptanong yang mengedepankan
kredebilitas, transparar akuntabilitas, bertanggungjawab, dan .

Meningkatkan konsistensi pelaksanaan pengegldauangan

Mengembangkan dan meningkatkan efektivitasapéaatan SIM-T
Meningkatkan efektivitas Web
Memantapkan pelayanan Tridharma Perguruargilinglalui sistem informasi online

Mengimplementasikan Sistim Penjaminan Mutariml (SPMI) dan Sistim Penjaminan
Mutu Eksternal (SPME

Memantapkan pengelolaan keuangan berbasigeine

Meningkatkan kapasitas sarana dan prasarana agaktendusif untuk tempat pelayanan
dan tempat pembelajar

Meningkatkan kesejahteraan Mahasiswa dan karyawan
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TUJUAN
3.1.1. Meningkatkan kualitas layanan akademik dan nonexkéd

SASARAN
3.1.1.1. Meningkatnya kapasitas SDM

INDIKATOR KINERJA

1 Enam puluh persen (60%) Dosen naik Jabatan Ak&dempat
waktu

2 Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan bRgja
struktural datang kantor sesuai atu

3 Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan bReja
struktural pulang kantor sesuai atu

4  Seratus Persen (100%) Prodi mempunyai rasio donabasiswa
maksimal 1:30 untuk IPA dan 1:45 untuk |

5 Rasio Dosen ditingkat Universitasl:24

6 Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disétiadi >12

orang

7  Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen maraivMP
> 12 sks

Rekognisi Dosen

8 Lima (5) kali visiting profesor ditingkat NasidAaternasional

9 Dua (2) orang Menjadi keynote Speaker/Invited akpe
nasional/Internasion

10 Tiga (3) orang Menjadi staf Ahli Nasional/Interrasal

11 Tiga (3) Orang Menjadi Editor/Mitra bestari padejal Nasional
terakreditasi/Internasional berepu

12 Tiga Puluh Persen (30%) dosen berkualifikasi pekaid
S3/Setar:

13 Enam Persen (6%) dosen berkualifikasi guru besar.

14 Empat Puluh lima Persen (45%) dosen memiliki jabatalemik
lektor kepale

15 Tujuh puluh persen (70%) dosen yang memiliki Sketif
pendidik

16 Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga keperdidikdah
berkualifikasi S1

17 Sebelas persen (11%) tenaga kependidikan sudababékasi
S2

18 Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan merigikut
pelatiharyang relevat

19 Delapan belas (18) seminar Regional

20 Dua puluh (20) kali seminar Nasional

21 Sepuluh kali (10) kali seminar Internasional

3.1.1.2. Meningkatnya kapasitas kelembagaan

INDIKATOR KINERJA

1 Sembilan puluh tiga persen (93%) indikator kiaesgtiap tahun

tercapai sesuidengan targ

2 Dua puluh lima persen (25%) Prodi terakreditasitau lebih
tinggi
Duga(fj(Z) prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahuregard
Empat (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Tahwegan
Empat (4) prodi vokasi baru, sampai dengan 4 m&lewdepan
Satu (1) prodi S3 baru
Sembilan puluh persen (90%) kegiatan Unitas nislvas
berjalan bai

~No o1k Ww
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8 Seratus Persen (100%) kegiatan BEM UniversitasFdékultas
berjalan bail

9 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mawasS1 Dua
puluh emapt juta rupiah (Rp.24 juta)/tat

10 Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah anggahaméean

11 Lima belas persen (15%) peningkatan jumlah danag yan
dihimpun dari sumber lain selemahasiswi

12 Dua belas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRISTEKKDII

13 Dua (2) Kali Program Studi melakukan tracer studlng tidak
sekali dalam setah

14 Delapan puluh persen (80%) kepuasan dosen terkeagayan tri
dharmi

15 Delapan puluh delapan persen (88%) fakultas/pasc@ns
menyetor LAKIS tepat wakt

3.1.1.3. Meningkatnya sistem layanan berbasis IT

INDIKATOR KINERJA

1 Paling tidak ada Tiga puluh empat (34) layanabdms Online.

2 Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tenagaaipe SIM-
T.

3 Memiliki Tujuh belas (17) Sistim Informasi Manajen.

4 Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187vaiiy.

5 Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmati asibwa dan
karyawal

3.1.1.4. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.
INDIKATOR KINERJA
1 Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokumen
penjaminan mutu di Universitas, yang meliputi: Kakéan
Akademik, Standar Akademik, Standar Mutu, Prosedur
monitoring, evaluasi dan audit, Peraturan akadeniRk?,
RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerj
Instruksi kerja., Buku pedoman Kurikulum, Pedomamaksis
Jabatan, Pedoman Penerimaan Mahasiswa baru, Redosen
dan karyawan berprestasi, Pedoman tata kelola kanan
Evaluasi kompetensi dosen, Kode etik dosen, Ped@t@momi
keilmuan, pedoman kebebasan akademik, pedoman &sdoeb
mimbar Akademi
2  Sembilan Puluh persen (90%) Prodi telah melakuldamev
pembelajaran secara komprehe
Sembilan puluh persen (90%) Program Studi telsitAA
4  Seratus persen (100%) hasil AMAI Program Stuléirdkatagori
baik
5 Sembilan puluh persen (90%) Unit Kerja (UniversitFakultas,
dan Pascasarjana) melaksanakan Rapat Tinjauan étaem)
(RTM) minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasibnev
dalam AMAI
6  Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindakltin
7 Seratus persen (100%) system manajemen Mutu yang
dilaksankan berdasarkan pola I
8  Seratus persen (100%) Unit Pelaksana KegiatarbonRKAT
tepat wakitt
9 Seratus persen (100%) UPK Warmadewa mencapaiehakt
opini wajar tanpa pengecual (WTP).
10 Minimal tersedia Empat meter persegi (4 M2) luasgan kerja
per doset

w

38



[RENSTRA UNWAR] RZASkE W I0yy

11

12

13

Minimal tersedia Delapan Meter persegi (8 M2) lmaangan
pelayanan administra

Minimal tersedia Duapuluh Empat Meter persegi (22) Mias
ruangan pimpina

Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiS2
Empat puluh juta rupiah (Rp.40 juta)/tat

3.1.2. Meningkatkan kesejahteraan

SASARAN

3.1.2.1. Meningkatnya kesejahteraan.
INDIKATOR KINERJA

1
2

3

D

Sepuluh persen (10%) Mahasiswa mendapatkan aasis
Delapan puluh persen (80%) Karyawan gajinya sdgngan gaji
PNS

Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirta yatra

Seratus persen (100%) karyawan terlindungi olsbraasi
kesehats
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BAB VI
PENUTUP

Rencana Strategis (RENSTRA) Universitas Warmad2®dD-2022 merupakan acuan
pengembangan dan pelaksanaan kegiatan-kegiatantgegana, terarah, dan terukur yang
berpedoman kepada tujuan, sasaran yang telahpdiéetesehingga diharapkan hasilnya benar-
benar dapat memberi manfaat yang sebesar-besagysilitas akademika serta masyarakat pada
umumnya.

Dalam proses penentuan Visi dan Misi UniversitasMadewa telah dilakukan analisis
internal dengan melibatkan pemangku kepentingaakeholders) internal kampus. Selanjutnya
proses penentuan tujuan, sasaran, dan isu strdiegissarkan pada hasil analisis kekuatan,
kelemahan, peluang, dan ancaman (SWOT).

Renstra ini merupakan pedoman bagi penyusunammedbagi penyusunan Rencana
Kegiatan Anggaran selama empat tahun. Oleh karen@enstra perlu disosialisasikan agar dapat
dipahami dan dipergunakan sebagai pedoman dalanyusiem strategi untuk merealisasikan
rencana operasional/rencana kerja anggaran tahtiakk ukur kinerja Rektor berdasarkan pada
indikator capaian sesuai dengan tujuan dan sagarentercantum dalam Renstra.

Keberhasilan dalam pencapaian visi, misi, tujwkam sasaran Unwar sangat bergantung
pada komitmen yang sungguh-sungguh semua sivitakeakka termasuk pegawai yang dimiliki.
Oleh karenanya, dengan komitmen yang kuat untukgamn pada Renstra, diyakini bahwa
Universitas Warmadewa dapat mewujudkan jati dirirsgbagai universitas terdepan dan

kompetitif secara global.
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Lampiran

Lampiran linternal Faktor Evaluatian (IFE)

Unsur Kekuatan (Strengths) Rata- | Bobot | Skor
rata (A’ | (B) (AXB)
Memiliki Pola limiah Pokok lingkungan yang sangedte
1 | kaitannya dengan implementasi konsep Tri Karana 3.56] 0.03 0.10
Visi misi disusun berdasarkan kebutuhan masyaatracer
2 | study 3.41| 0.03 0.09
Memiliki VMTS yang jelas dan pemahaman stakehol@derg
3 | baik. 3.41| 0.03 .09
4 | Memiliki Visi yang sudafmemenuhi unsur SMAR 3.27| 0.02 0.08
5 | Pemahaman Stakeholder internal sangat 3.07] 0.02 0.07
6 | Nama Universits Warmadewa sudah mengglo 3.25| 0.02 0.08
Memiliki OTK yang jelas dan sesuai dengan kebututheam
7 | perkembanga 3.32] 0.02 0.08
Memiliki Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatang/éidak
8 | dimiliki oleh PTS lain di Bal 3.822| 0.03 0.11
Memiliki pengalaman mengelola perguruan tinggi seca
9 | profesional 3.31] 0.02 0.08
Sistim Penjaminan Mutu Internal (SPMI) terimplenssntdengar
1C | baik 3.07| 0.02 0.07
11 | Unwar masuk jajaran 100 terbaik tingkat nasi. 3.46| 0.03 0.09
Akreditasi Perguruan Tinggi (APT) dan Akreditasofiam
12 | Stud (APS) semua | 3.49| 0.03 0.09
13 | Memiliki Mahasiswa 11.500 yang berasal dari 30 prsi 3.45| 0.03 0.09
Memiliki Mahasiswa yang berprestasi dalam bidaradaknik,
olah raga dan seni baik ditingkat nasional, rediaten
14 | internasiona 3.40| 0.03 0.09
Memiliki jumlah alumni sebesar 27.954 orang tersebhaeluruh
Indonesia dan diwadahi oleh organisasi ikatan alluniversitas
15 | Warmadewa (IKADEWA 3.51| 0.03 0.09
16 | Lulus tepat waktu 76,52 3.27| 0.02 0.08
Masa tunggu lulusan mendapatkan pekerjaan dalartuwak6
17 | bulan (85% 3.08] 0.02 0.07
18 | Memiliki rasio dosen yang memadai, yaitbesar 1 : 3l 3.09| 0.02 0.07
Memiliki dosen dengan tingkat pendidikannya S3 sabe
19| 16,18% 3.35| 0.03 0.08
Memiliki dosen yang sudah tersertifikasi pendiddbasar
2C | 55,97% 3.44| 0.03 0.09
Institusi menyediakan 10 beasiswa S3 setiap tabcara
21 | berkelanjutan 3.46| 0.03 0.09
Semua prodi memiliki dokumen Kurikulum Pendidikandgi
22 | (KPT). 3.32] 0.02 0.08
23 | Kunjungan mahasiswa ke perpustakaan sudah sarmgag 2.93| 0.02 0.06
Kegiatan perkuliahan telah terlaksana dengan lesmibas dengan
24 | aturan akademi 3.29| 0.02 0.08
Lingkungan kampus secara fisik menunjang aktvikasiamik
25 | dan kemahasiswaz 3.45| 0.03 0.09
Program dan kegiatan akademik untuk menciptakasa®aa
akademik ditandai oleh banyaknya kegiatan semiudigh tamu
26 | dan kunjungan keperpustakaan yang sangat 3.35| 0.03 0.08
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Unsur Kekuatan (Strengths) Rata- | Bobot | Skor
rata (A | (B) (AxB)
27 | Memiliki tatakelola keuangi yang tranparan dan akuntal 3.25| 0.02 0.08
Sistem kesejahteraan karyawan sudah melewati standa
28 | pemerintal 3.21| 0.02 0.08
Memiliki sarana dan prasarana dengan sistem pdagelo
29 | yang sangeébaik. 3.20] 0.02 0.08
Lokasi Kampus sangat strategis, berada di tengahdem
3C | mudah diakse 3.68| 0.03 0.10
Telah mendapatkan penghargaan platinum Il THK Widya
31 | Nugraha Award dari yayasan Tri I Karana Bali 3.53] 0.03 0.09
32 | Pengelolaan perpustakaan berba-library. 3.48| 0.03 0.09
Memiliki Sistem Informasi Manajemen Terpadu (SIM-T)
33 | didukung oleh Bandwith sebesar 190 Mi 3.41| 0.03 0.09
Pelayanan akademik dan non-akademik sudah beibasasn
34 | online 3.41| 0.03 0.09
Meningkatnya dukungan dana penelitian dan pengabdia
35 | kepada masyarakat dari Universitas dan yay 3.45| 0.03 0.09
Kuantitas dan kualitas penelitian tiga tahun terragdmakin
36 | meningka. 3.25| 0.02 0.08
37 | Kualitas dan kuantitas pengabdian yang semakinmgkat 3.22| 0.02 0.08
Memiliki 18 e-journal untuk publikasi penelitianfpgabdian
38 | baik bagi dosen maupun mahasis 3.18| 0.02 0.08
39 | Meningkatnya publikasi jurnal nasional dan interoaai 3.15] 0.02 0.07
Meningkatnya jumlah kerjasama Nasional maupun
4C | internasional yang sudidiimplementasikal 3.27| 0.02 0.08
Jumlal 133.52] 1.00 3.35
Unsur Kelemahan Veaknesses) Rata-rata| bobot | skor
(A) (B) (AXB)
Belum adanya persaamaan persepsi tentang pentingnys oleh
1 | stakeholder intern: 3.02] 0.03 0.10
2 | Implementasi VMTS belum optim 3.07| 0.04 0.11
3 | Sistem penistribusian dana belum memenuhi prinsip keac 3.04| 0.03 0.11
4 | Implementasi OTK belum terealisasi dengan | 3.01] 0.03 0.10
5 | Pelaksanaan penjaminan mutu belum opt 3.02| 0.03 0.10
6 | Belum di Patenkannya nama Universitas Warmac 3.04| 0.03 0.11
7 | Kualitas input mahasiswa baru masih kur 3.18| 0.04 0.12
8 | Keterlibatan mahasiswa dalepenelitian dosen masih kura 3.15| 0.04 0.11
9 | Banyak lulusan yang bekerja tidak sesuai dengaangidmunye 2.74| 0.03 0.09
1C | Kontribusi alumni masih kuran 3.19 0.04 0.12
Belum ada lembaga bimbingan dan konseling yangdbdn
11 | masin¢-masing fakulta: 3.18| 0.04 0.12
12 | Belum optimalnya pusat kal 3.21| 0.04 0.12
13 | Jumlah guru besar masih kng. 3.52| 0.04 0.14
Jumlah tenaga kependidikan untuk laboran dan pastak masih
14 | kurang 3.27| 0.04 0.12
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Evaluasi kinerja dosen dan pegawai belum dilaksamakcara

15 | baik. 3.07| 0.04 0.11
Profesionalisme tenaga kependidikan dalam layakatemmik dan
16 | non akademik masih kural 2.92| 0.03 0.10
17 | Kemampuan bahasa inggris dosen masih ku 3.35| 0.04 0.13
Belum semua prodi menerapkan Kurikulum Pendidikizgdi
18 | (KPT). 285| 0.03 0.09
Metode pembelajaran belum sepenuhnya menerapkdergtu
18 | Centered Learning (SCI 3.02| 0.03 0.10
2C | Monev proses pembelajaran belum berjalan secairaal) 298| 0.03 0.10
21 | Karya Inovatif, Hak Pate buku/modul masih kurar 3.35 0.04 0.13
22 | Sumber pembiayaan dari luar mahasiswa masih ki 3.32| 0.04 0.13
23 | Pemanfaatan bahan pembelajaran di perpustakaan bptimal 3.09| 0.04 0.11
24 | Implementasi siem informasi manajemen belum maksii 2.99| 0.03 0.10
Publikasi ilmiah dalam jurnal ilmiah terakreditasisional dan
25 | internasional masih kurat 3.28| 0.04 0.12
26 | Tindak lanjut dari kesepakatan kerjasama (MoU) mkgrant. 3.27| 0.04 0.12
27 | Penelitian kompetitif jumlahnya belum mema 3.26| 0.04 0.12
Hilirisasi hasil penelitan dan pengabdian kepadayaakat belum
28 | maksimal 3.31] 0.04 0.12
87.70 3.14
Lampiran 2Eksternal Faktor Evaluatian (EFE)
Unsur Peluang Opportunities) Rata- | bobot skor
rata (A) (B) (AxB)
1 | Bali sebagai tujuan wisata dur 3.79] 0.12 0.47
Teknologi Informasi dan komunikasi (TIK) berkembang
2 | sangat pes: 3.67| 0.12 0.44
3 | Kesejahteraan masyarakat semakin menin 3.21] 0.11 0.34
Pemerintah mengeluarkan regulasi untuk mengembangkg
4 | program studi vokas 3.29] 0.11 0.35
Otonomi daerah memberikan peluang yang luas untuk
5 | melakukan kerjasarnr 3.38] 0.11 0.37
6 | Globalisas 3.38] 0.11 0.37
Banyaknya sumber dana di kementrian khususnyastieRi
7 | Dikti. 3.35| 0.11 0.37
Banyaknya sumber-sumber perpustakaan online yaag bi
8 | diakses 3.29| 011 0.35
Banyaknya Stakeholder yang menginginkan adanya
9 | kerjasame 3.20] 0.10 0.33
30.57 341
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rata- | ) ohot | skor

Unsur Tantangan (Threats) rata
A | ® |ex®)
1 | Adanya progranekstensi oleh perguruan tinggi nec 3.24| 0.19| 0.62
2 | Masuknya Perguruan Tinggi Asii 3.18| 0.19| 0.60
3 | Semakin kuatnya tuntutan kualitas lulusan Pergufiiangi. 3.54] 0.21] 0.74
4 | Terbatasnya jumlah jurnal terakreditasi nasionalinternasiona | 3.31| 0.20| 0.65
5 | Persaingan ketidalam pasar kerj 3.59| 0.21| 0.76
16.85 3.38
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Lampiran 3 : SK Rektor Nomor: 03a/Unwar/PD-02/2019 tentang Pemberlakuan Rencana Strategis
(RENSTRA) Universitas Warmadewa 2019-2022 tanggal 3 Januari 2019

YAYASAN HESEJAHTERAAN KORPRIPROPINSI BALI

UNIVERSITAS
WARMADEWA

Bermutu, Berintegritas dan Berwawasan Lingkungan

SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS WARMADEWA
Nomor: 03aUnwarPD-0272019
Tentang

Pemberlakuan Rencana Strategi (Renstra) Universitas Warmadewa 2019-2022.
Rektor Universitas Warmadewa,
Menimbang : a bahwa dalam menjalankan Pendidikan Timggi di Universitas Warmadewa
{Unwar) perlu didasari aias tata kelola vang baik.

b. bahwa tata kelola yang dimaksudkan di atas salah satunya adalah Renstra Unwar
Tahun 2019-2022.

c. bahwa untuk melaksanakan Renstra Unwar tahun 2019-2022 tersebut periu
ditetapkan dengan Keputusan Rektor Universitas Warmadewa.

Mengingat :
1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor : 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;
2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor: 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen;
3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor: 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggt;

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor: 37 Tahun 2009 tentang Dosen;

5. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor : 4 Tahun 2014 Tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor: 8 Tahun 2012 tentang Kerangka
Kualifikasi Nasional Indonesia;

7. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor: 19 Tahun 20035
tentang Standar Nasional Pendidikan;

8. SK Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Tanggal 10 Juni
2010 Nomor: AHU-2277.AH.01.04 tentang Pengesahan Yayasan;

9. SK Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali Nomor 273/Yas Korps/X/2018
tentang Statuta Universitas Warmadewa;

10. Rencana Induk Pengembangan (RIP) Universitas Warmadewa 2011-2034;

11. Keputnasn Yayasan Kesejahteraan Korpri Provinsi Bali Nomor: 27/Yas.Korps/
172015 tangal 7 Maret 2015 tentang Pemberhentian dan pengangkatan Rektor
Universitas Warmadewa Periode 2015-2019;

Ji. Terompong No 24 Tanjung Bungkak Denpasar 80235 Telp. 0361-223858, Fax. 0361-235073
E-mail : info@warmadewa.acid, Laman : www.warmadewa.ac.id
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Lampiran 4 Matrik Renstra 2019-2022.

MATRIK RENSTRA UNIVERSITASWARMADEWA TAHUN 2019-2022

| Basdline| Tahun | Tahun | Tahun | Tahun |

N Mis Tuj i inerj i
o is ujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 2022 [2018 | 2019 | 2020 | 2001 | 2022 Strategi Dasar Program
1.1.1. |Terlaksananya X o
Kur|ku_lum | Ser_atus persen (100%) Program studi memiliki dokumen 100% 100% 100% 100% 100%
Pendidikan Tinggi kurikulum KBK mengacu KKNI.
(KPT)
2 Se'a:)”;‘ persen (1:))00 g’) . Pm‘:; sudah Qldak’?”akagcfmﬁ 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pembelgjaran yang berbasis studen centered learning (SCL). Penguatan Kurikulum  [Mengimplementasikan Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
3 ieé?(tus persen (100%) sudah melaksanakan assesment berbasis 80% 5% 90% 5% 100%
2 Ratarata tiga ribu (3000) orang jumlah kunjungan dosen dan | 2.523 2.623 2.723 2.823 3.000
Mahasiswa ke perpustakaan setiap bulan. Orang Orang Orang Orang Orang
1.1.2.|Terwujudnya Pen s (M bangkan VMTSS al
] : o : P guatan pemahaman Visi |Mengembangkan yang mampu menggalang,
wawasan 1 Semg]'m p”'k)”h;'%anpe's‘f/”hﬁgﬁ‘s”’) stakeholdersinterndl memiliki | g0 | geos | 87506 | 90% | 93% |Mis Tujuen Sasvandan  |mengarahkan, dan menggerakkan Sumber dayayg dimiliki dalam
ekowisata. pemanaman bai ang Strategi rangka mewujudkan angan-angan.
1.1.3.|Terserapnya
ausen dipesar Tujuh puluh 70%) Iul deh bekerj i
kerja sesuai 1 [Tuuh puluh persen (70%) lulusan yang su eja sesua | 46159 | 529 | 58% | 64% | 70% Mengimplementasikan Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
bidangnya. dengan bidang ilmunya.
gny:
1.1.4.Meningkat
Kot o | 2 |aumiah mahasiswa Asing > Satu setengah persen (1.5%) 126% | 132% | 138% | 144% | 15%
kuantitas
Mahasisva 2 |Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yang lulus> 1:3 1:1.8 1:2.1 124 1.2.7 13
Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi dengan yang mendaftar o o o .
3 kembali > Sembilan puluh lima persen (95%) 82.14% | 85.36% | 88.57% | 91.79% 95%
4 \;P\r/:ijsdﬁl;it;emlk mahasiswa dua puluh satu (21) orang tingkat 9 Orang | 12 Orang | 15 Orang | 18 Orang | 21 Orang
: : - : - - Meningkatkan kualitas pelayanan kepada mahasisva
Melaksanakan Tridharma Prestasi Akademik mahasiswa tujuh puluh (70) orang tingkat
. Perguruan Tinggi yang . Menghasilkan lulusan 5 Nasional 58 Orang| 61 Orang | 64 Orang | 67 Orang | 70 Orang
bermutu dan berwawasan ™" |yang berdaya saing. Prestas Akademik mahasiswa tujuh (7) orang  tingkat
ekowisata. 6 Intermasiondl 30rang | 40rang | 50rang | 6 Orang | 7 Orang Penguatan SOM
Prestasi Non-Akademik mahasiswa dua puluh satu (21) orang
7 tingkat WilayahvL okal 13 Orang| 15 Orang | 17 Orang | 19 Orang | 21 Orang
8 'li’rlgoa:dNon—Akademlk mahasiswa lima belas (15) orang tingkat 7 Orang | 9 Orang | 11 Orang | 13 Orang | 15 Orang
9 Preﬂas_ Non-Akademik mahasisva lima (5) orang tingkat 10rang | 2 Orang | 30rang | 40rang | 50rang
Internasiona
0,
1 ir(nel:il;m puluh Tima persen (95%) Jumlah Tulusan yang telah 8% 89% 91% 0% 5%
Delapan puluh enam koma 2 persen (86,2%) Lokal/Wilayah NA 83,5% 84,4% 85,3% 86,2%
Delapan persen (8%) Nasional NA 5% 6% 7% 8%
Nol koma delapan persen (0,8%) Multi nasional/Internasiona NA 0,5% 0,6% 0,7% 0,8%
i 0,
2 Tlga_puluh delgpan persen (38%) Jumlah lulusan yang telah 34% 5% 6% 37% 28%
berwirausaha
- - - - vae=
gg?}i;r)]uluh tujuh koma tujuh satu tujuh persen (37, 717%)Tidak NA 34.747% | 35,737% | 36,727% | 37.717%
] Nol koma dua puluh delapan persen (0,28%) Berijin Wilayah NA 0,25% | 0,26% | 027% | 0,28%
Meningkatnya Nol koma nol nol dua persen (0,002%) Berijin Nasional NA 0,002% | 0,002% | 0,002% | 0,002% . ) ) o o
115. Ealya-‘ﬂng Nol koma nol nol satu persen (0,001%) Berijin Internasiond NA | 0,001% | 0,001% | 0,001% | 0,001% Mengimplementasikan Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
ulusan
. N )
3 er_1|n_1ai dua setengah persen (2,5%) lulusan Teserap di sektor 0% 0% 0% 0% 25%  |Penguatan Kurikulum
pariwisata
i 0,
2 Del_apan puluh lima Persen (85%) Masa tunggu lulusan kurang 59% 65% 71% 7% 5%
dari 3 Bulan.
o — ——
5 Delapan pulul_1 dL_Ja persen (82%) Kinerja Lulusan paling tidak NA 80,00% | 80.50% | 81,00% 82%
dalam katagori baik Penguatan SDM
- > - -
6 Tiga pu_luh persen (30%) atau lebih Stakeholder mengembalikan 27% 27.5% 26% 20% 0%
evaluas kinerjalulusan oleh pengguna
7 [Sembilam Puluh persen (90%) Kesesuaian bidang kerjalulusan 84% 85,50% 87% 88.50% 90%




- . N Basdine| Tahun | Tahun | Tahun | Tahun .
Mis Indikator Kinerja Sasaran 2022 2018 2019 2020 2001 2002 Strategi Dasar Program
Delapan puluh persen (80%) lulusan S1 dengan IPK > 3,25. 73,24% 74% 76% 78% 80%
i 0,
gesrgbllan puluh enam persen (96%) lulusan S2 dengan IPK > 04.25% | 9450% | 9500% | 95,50% 6%
Rata-rata Tiga koma sembilan satu (3,91) masa studi mahasisva 395 394 393 392 391
S1 (tahun)
1|Rata-rata Dua (2) masa studi mahasiswa S2 (tahun) 2.07 2.05 2.04 2.02 2.00
5 -
vl?lgqaﬁm puluh empat persen (84%) mahasiswa S1 tamat tepat 76,01% | 78.00% 80% 82,00% 84%
> - ——
Mengheilken s Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidikmisi tamat tepat 71.43% | 73.00% 75% 77.00% 80% _ . . N o
1.15. waktu Penguatan SDM Mengimplementasikan Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
5 -
vl?lgqaﬁm puluh empat persen (84%) mahasisva S2 tamat tepat 81.76% | 82.00% | 82,50% | 83,00% 84%
Delapan _pul uh semb|le_1n persen _(89%) mahasisva  S1 8550% | 86,00% | 87.00% | 88,00% 89%
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan.
- - 5 - -
Sembilan p_ul uh lima persen (95%) mahasiswa S2 menyelesaikan 92.86% | 93.00% | 93,50% | 94,00% 95%
Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan.
- : > -
Sembilang p_uluh lima persen (95%) mahasiswa puas terhadap NA 80% 5% 90% 5%
pelayanan Tri darma
Jumlah Mahasiswa yang berhasil menyelesaikan studi setiap 63% 65% 67% 69% 70%
angkatan
Rp. 1.8 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangunan Rp. Rp. Rp.
Institusi. Rp-15M| 4 575m | 1.650M | 1,725 m |RP-18M
kuantitas dan kualitas pua ratus dua puluh satu (221) judul penelitian yang dibiayai 152 Judul | 167 Judul | 183 Judul | 201 Judul | 221 Judul
internal per tahun.
Dua puluh jutarupaih (Rp. 20 juta) biaya penelitian per dosen. Rp_. 137 R’.)' 15 Rp_. 165 RP' 8 R’.)' 20
Meleksanakan Tridharma jua | jua | juta | jua | jua
. . 0/ iti i i
Perguruan Tinggi yang Sergtus persa?_(lOOA)) peneliti melibatkan mahasiswa dalam 20% 550 70% 85% 100%
bermutu dan berwawasan kegiatan penelitian.
ekowisata 21 Seratus persen (100%) peneliti mengikuti mangiemen penelitian | 97% | 98% | 99% | 100% | 100% l"_"e'lngka‘kan kuantitas dan kudlitas pendiitian berbasis
ingkungan
Lima (5) jumlah penelitian diterimadan dibiayai pihak swasta. 0 2 3 4 5
Tiga puluh (30) judul penelitian yang diterima dan dibiayai
instansi pemerintzh diluar Dikti. 14 udul | 18 2 % %
dua puluh (20) judul penelitian yang diterima dan dibiayai Dikti. | 12 Judul 14 16 18 20
Penguatan Penelitian
Empat (4) jumlah penelitian diterima dan dibiayal danaasing. 0 1 2 3 4
— — - - 5
UJI_ Plagiaiarsm M_aksmal lima belas persen (15%) kesamaan 25% 2004 19% 17% 15%
tulisan dalam turnitin.
Seratus (100) Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditas 64 Jurnal 73 82 91 100
Lima (5) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIKTI 2 Jurnal 2 3 4 5
Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasional 58 Jurnal 68 78 88 100 Desiminasi/Memaksimalkan pemanfaatan hasil penelitian
Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi 24 Jurnal 30 36 42 50
Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentuk buku yang
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI. 12 Judul’ | 16 Judul | 20 Judul | 24 Judul| 30 Judl
Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlah sitas artikel pada | 2.956 3.399 3.909 4.496 5.170
SINTA. Sitasi sitas Sitas Sitas Sitas
Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti mangemen 100% 100% 100% 100% 100%
pengabdian kepada masyarakat
3 kuantitas dan kualitas i i _ _ Penguatan Pengabdian  |Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kpd Masyarakat
Satu (1) kali masing-masing dosen melaksanakan pengabdian | | . 1 kali 1 kali 1 kali 1kali |KepadaMasyarakat berbasis hasil penelitian
kepada masyarakat per tahun.
Seratus persen (100%) mahasiswa terlibat dalam kegiatan 100% 100% 100% 100% 100%

pengabdian kepada masyarakat per tahun.




- . . N Basdine| Tahun | Tahun | Tahun | Tahun .
No Mis Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 2022 2018 2019 2020 2001 2002 Strategi Dasar Program
. ] Meningkatnya
Melaksanakan Tridharma Meningkatkan Kuantitas dan
1 Perguruan Tinggi yang 13 kuantitas dan kualitas 1.3.2.|kualitas publikas | 1 Seratus duapuluh sembilan (129) Publikasi Pengabdian kepada 89 99 109 119 129 Penguatan Pengabdian  |Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kpd Masyarakat
bermutu dan berwawasan |~ | pengabdian kepada T peng abd?an masyarakat (MediaMasa, Jurnal, Buku) Kepada Masyarakat berbasis hasil pendlitian
ekowisata masyarakat kepada masyaraket
uluh (10) kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat
Meningkatnya | 1 \i?rayah (10) ke 9p 9 2 4 6 8 10
kuantitas dan Tiga belas (13) kejasama institusional bidang pendidikan tingkat
2.1.1. |kualitas kerjasama | 2 |9 ] 9P 9 5 7 9 11 13
dbicang gasonal ith D 28) ke intitusional_bid
Pendidikan 4 |Pua puluh Delapan (28) kerjesama ingfitusional  bidang on 25 2% 27 28
pendidikan tingkat internasional
. 1 I_Dua pulgh tiga (23) kerjasama institusional bidang penelitian 15 17 19 21 23
- . Meningkatkan Menmgkalnya tingka wilayah - — - —
2 M er_uall_n ke a 2.1.|kuantitas dan 212 kuar_mtasda_\n 2 Sepuluh (10) ke a insiitusiondl bidang penelitian tingkat 2 4 6 8 10 Penguatan K erjasama Meningkatkan K erjasama Operasional
ingtitusional Kualitas keriasama. kualitas kerjasama nasiona
! dibidang Penelitian|_“[Delapan (8) kerjasama institusional bidang penelitian tingkat
3| : 4 5 6 7 8
internasional
Meningkainya Sepuluh (10) kerjasama ingtitusional bidang pengabdian kepada
t”gj’,‘:'taskda,” L masyarakat tingkat wilayah ! 3 5 7 10
) ualitas kerjasama. ™ T (1) kerjasama insiitusional bidang pengabdian kepada
.1.3. |dibidang 2 : . 0 0 0 0 1
Pengabdian masyarakat tingkat nasional
ke Delapan (8) kerjasama ingtitusional bidang pengabdian kepada
epada 3 ) ) ! 0 0 0 0 1
Masvarakat masyarakat tingkat internasional
1 Enam puluh persen (60%) Dosen naik Jabatan Akademik tepat 31% 28% 5% 53% 60%
waktu.
- - > - -
2 Sembilan puluh I|m_a persen (95%) pegawai dan Pejabat struktural 56% 60% 70% 80% 5%
datang kantor sesuai aturan.
; - 5 - -
3 Sembilan puluh Ilm_a persen (95%) pegawai dan Pejabat struktural 89% 89% 90% 95% 95%
pulang kantor sesuai aturan.
Seratus Persen (100%) Prodi mempunyai rasio dosen mahasiswa " " " " Memperkuat kualifikasi dan kompetensi tenaga pendidik dan
4 |maksimal 1: 30 untuk IPA dan 1 : 45 untuk IPS. 90% 90% 9% 9% 100% - |Penguatan SDM Kependidikan
5 |Rasio Dosen ditingkat Universitas < 1:24 1:31 1:29 1.27 1:25 1:24
6 (I?rgnagm puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiap Prodi >12 60% 65% 70% 75% 80%
7 Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen memiliki EWMP > 95% 6% 97% 08% 09%
12 sks.
Meningkatkan kualitas ! Rekognisi Dosen
3 |Menerapkan Good 3.1.| layanan akademik dan |3.1.1. [V eningkanya 9
University Governance akademik kapasitas SDM
non akagemi. 8 |Lima (5) kali visiting profesor ditingkat Nasional/Internasional 2 kali 2 kali 3kali 4 kali 5Kali
9 Dua 2 oreng Menjadi keynote Speaker/Invited Speaker 20rang | 2 Orang | 2 Orang | 2 Orang | 2 Orang
nasional/Internasional
10|Tiga(3) orang Menjadi staf Ahli Nasional/Internasiona 20rang | 20rang | 20rang | 2 Orang | 3 Orang
Tiga (3) Orang Menjadi Editor/Mitra bestari pada jurnal Nasional
11 terekrediitasi/Intemnasional bereputasi 10rang | 1 Orang | 20rang | 2 Orang | 3 Orang
- > —— —
12 Tiga Puluh Persen (30%) dosen berkudifikasi pendidikan 20% 2004 25% 268% 0% o _ »
S3/Setara. Memperkuat kualifikasi dan kompetensi tenaga pendidik dan
Penguatan SDM Kependidikan
13 |Enam Persen (6%) dosen berkudifikas guru besar. 3% 4% 4.5% 5% 6% ep
- - — -
14 Empat Puluh lima Persen (45%) dosen memiliki jabatan akdemik 21% 9% 13% 4% 5%
lektor kepala.
15 ;’313?'1(1' l;<)uluh persen (70%) dosen yang memiliki sertifikat 58% 61% 64% 67% 70%
- > —
16 Empat _pl_JIuh_ sembilan persen (49%) tenaga kependidikan sudah 5% 6% 7% 8% 19%
berkualifikas S1.
3 — —
17 SzSebeIas persen (11%) tenaga kependidikan sudah berkuaifikas 7% 8% 9% 10% 11%




karyawan

- . . N Basdine| Tahun | Tahun | Tahun | Tahun .
No Misi Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 2022 2018 2019 2020 2001 2002 Strategi Dasar Program
o - — .
18 Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan mengikuti pelatihan 10% 12% 14% 16% 20%
yang relevan.
311 Meniljgkamya 19 |Delapan belas (18) seminar Regional 38 41 44 47 50 Penguaan SDM Mempe'_'kgat kualifikasi dan kompetens tenaga pendidik dan
kapasitas SDM Kependidikan
20|Dua puluh (20) kali seminar Nasional 10 15 17 19 20
21 [Sepuluh kali (10) kali seminar Internasional 6 7 8 9 10
3.1.2.|Meningkatnya . . 0 it N .
kapasitas 1 Sembll_an puIL_Jh tiga persen (93%) indikator kinerja setigp tahun 80% 85% 87.5% 90% 3%
kelembagaan tercapai sesuai dengan target
) N ) - )
2 5:;; ipul uh lima persen (25%) Prodi terakreditas A atau lebih 5% 10% 15% 20% 25%
3 [Dua(2) prodi Sl baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan 0 0 0 1 2
4 |Empat (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan 1 1 2 3 4 Membangun tata pamong yang efekif yaitu tata pamong yang
Penguatan Tata Pamong |mengedepankan kredebilitas, transparansi, akuntabilitas,
5 |Empat (4) prodi vokasi baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan 0 1 2 3 4 bertanggungjaweb, dan adil
6 |Satu (1) prodi S3 baru 0 0 0 1 1
; o ) ; . .
7 E::bllan puluh persen (90%) kegiatan Unitas mahasiswa berjalan 73% 7% 82,0% 86% 90%
Meningkatkan kualitas
Menerapkan Good )
3 |University Governance |31+ 1anan akademik dan Seratus Persen (100%) kegiatan BEM Universitas dan Fakultas
non akademik. 8 ) ] 100% 100% 100% 100% 100%
berjaan baik.
9 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasisvaS1 Dua| Rp.18 | Rp.20 | Rp.21 | Rp.22 | Rp.24
puluh emapt juta rupiah (Rp.24 juta)/tahun. jutalMHS|jutalMHS| jutadMHS| jutadMHS| jutay MHS|
10 |Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah anggaran tahunan 7% 7% 8% 9% 10%  |Penguatan dana Meningkatkan konsistensi pelaksanaan pengelolaan keuangan
- - - -
11|Hima belas persn (15%) peningkdtan jumlah dana yang | a0 | 13505 | 14% | 145% | 15%
dihimpun dari sumber lain selain mahasiswa
12 |Duabelas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI 4 6 8 10 12 |Penguatan SDM
dua (2) kali Program Studi melakukan tracer study paling tidak . . . . .
13 sekali dalam setahun Lhali Liali 2kali 2kali 2lali Membangun tata pamong yang efektif yaitu tata pamong yang
mengedepankan kredebilitas, transparansi, akuntabilitas,
0, i . .
14 gﬁaarp;? puluh persen (80%) kepuasan dosen terhadap layanan tri NA 20% 10% 60% 80% |Penguatan TataPamong bertanggungjawab, dan adil.
Delapan puluh delgpan persen (88%) fakultas/pasca sarjana 0 . . 0
15 menyetor LAKIS tepat waktu. 50% 63% 5% 5% 88%
1 |Paling tidak ada Tiga puluh empat (34) layanan berbasis Online. 18 22 26 30 34
Mengembangkan dan meningkatkan efektivitas pemanfaatan SIM-
. 2 [Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tenaga operator SIM-T. | 30 Orang | 29 orang | 28 Orang | 27 Orang | 25 Orang T
313 M?' n?kanya Penguatan Sarana
b | 3 [Memiliki Tujuh belas (17) Sistim Informasi Mangjemen. 9 11 13 15 17 |Prasarana Pendidikan
4 {Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187.740 orang. 112500 | 131.310 | 150.120 | 168.930 | 187.740 Meningkatkan efektivitas Web
orang orang orang orang orang
5 Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan 16 kbps | 22 kbps | 26 kbps | 28 kbps | 30 kbps Memantapkan pelayanan Tridharma Perguruan Tinggi melalui

sistem informasi online




kesehatan

- . . N Basdine| Tahun | Tahun | Tahun | Tahun .
Ni M T
] is ujuan Sasaran Indikator Kinerja Sasaran 2022 2018 2019 2020 2001 2002 Strategi Dasar Program
Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokumen
penjaminan mutu di Universitas, yang meliputi : Kebijakan
Akademik, Standar Akademik, Standar Mutu, Prosedur
monitoring, evaluas dan audit, Peraturan akademik, RIP,
RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja,
1 (Instruks kerja, Buku pedoman Kurikulum, Pedoman Analisis 80% 82.5% 85% 87.5% 90% |Penguatan Tata Pamong
Jabatan, Pedoman Penerimaan Mahasiswa baru, Pedoman dosen
dan karyawan berprestasi, Pedoman tata kelola keuangan,
Evaluas kompetensi dosen, Kode etik dosen, Pedoman Otonomi
keilmuan, pedoman kebebasan akademik, pedoman kebebasan
mimbar Akademik
- > -
2 S:r';‘sga‘.‘a:'”h persen. (?g]gﬁ?"d' telah malakukan Monev | go0. | gosen | Bs06 | 87.5% | 90% Mengimplementasikan Sistim Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
pembeaaran secara komp dan Sistim Penjaminan Mutu Eksternal (SPME)
3 |Sembilan puluh persen (90%) Program Studi telah AMAI 50% 60% 70% 80% 90%
4 S;rstus persen (100%) hasil AMAI Program Studi dalam katagori 50% 60% 70% 80% 100%
Meningkatkan kualitas Meningkatnya Sembilan puIL_Jh persen (90%) Unit Kerja(L_Jr?iversitas Fa_kultas
3.1.|layanan akademik dan |3.1.4. |kualitas 5 (dan Pescasarjana) melaksansken Rapat Tinjauan Mangemen | o 75% 80% 85% 0%
non akademik. penjaminan mutu. (RTM) minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil monev Penguatan Tata Pamong
dalam AMAI
6 |Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindaklanjuti. 70% 75% 80% 85% 90%
3 Menerapkan Good
University G j
niversity Governance 7 S_eratus persen (100%) system mangemen Mutu yang 80% 100% 100% 100% 100%
dilaksanakan berdasarkan pola SO
8 Seratus persen (100%) Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT 90% 3% 6% 8% 100%
tepat wakiu. Memantapkan pengel olaan keuangan berbasis kinerja
9 $qus persen (100%) UPK Warmadewa mencapai hasil audit 100% 100% 100% 100% 100%
opini wajar tanpa pengecudian (WTP).
— - - 2 -
10 Minimal tersedia Empat meter persegi (4 M*) luas ruangan kerja 1,00M2 | 1,00M2| 3M2 |3s0M2| am?
per dosen.
Minimal tersedia Delapan Meter persegi (8 M?) luas ruangan 2 |Penguatan Sarana
u pelayanan administrasi. 6.28M2 | 628M2)| 7M2 75M2 8M Prasarana Pendidikan Meningkatkan kapasitas sarana dan prasarana agar |ebih kondusif
i ; i 2 untuk tempat pelayanan dan tempat pembelgjaran.
12 |Minimal tersedia Duapuluh Empat Meter persegi (24 M) luas 280M2|22.80M2| 23M2 |2350M2| 24 M2
ruangan pimpinan.
13 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiswa S2 | Rp.37 |Rp.37.5| Rp.38 Rp. 39 Rp. 40
Empat puluh juta rupiah (Rp.40 juta)/tahun. jutadMHS|jutadMHS| jutaddMHS| jutaddMHS | jutaddMHS
1 [Sepuluh persen (10%) Mahasiswa mendapatkan beasiswva. 4,47% 5.85% 7.24% 8.62% 10%
. > — —
Meqngkatkan Meningkatnya P Delapan puluh persen (80%) Karyawan gajinya sama dengan gaji 49,80% 570 64% 2% 80% Penguatan dana _ ) _
3.2.|kesgjahteraan 331 . PNS Meningkatkan kesejahteraan M ahasiswa dan karyawan
kesgjahteraan.
3 [Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirtayatra 1 kali 1 kali 1kali 1kali 1 kali
2 Seratus persen (100%) karyawan terlindungi oleh asurans 100% 100% 100% 100% 100%




